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الأحد
الاحد  ١٨  أكتوبر  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  ٨٦٣    •  الثمن  5 جنيه

مصر تسدد أقساط قروض طويلة ومتوسطة الأجل بقيمة 7.1 مليار دولار..و ميزان المدفوعات المصري يتحول إلى فائض 2.8 مليار دولار 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  افتتــح 
ــاح  ــس عبدالفت ــن الرئي ــة ع ــوزراء، نياب ــس ال مجل
ــدورة  ــات ال ــوم أمــس الســبت، فعالي السيســي، ي
ــة  ــة مــن معــرض المنتجــات والحــرف اليدوي الثامن
والتراثيــة »تراثنــا 2026«، تحــت شــعار »أصــل 
الحكايــة«، بمركــز مصــر للمعــارض الدوليــة فــي 
التجمــع الخامــس، خــال الفتــرة مــن 17 إلــى 24 

أكتوبــر الجــاري.
ويُنظــم المعــرض جهاز تنمية المشــروعات المتوســطة 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، بمشــاركة أكثــر من 
ألــف مشــروع مــن مختلــف محافظــات الجمهورية، 
تمثــل نحــو 32 قطاعــاً حرفيــاً وتراثيــاً، إلــى جانــب 

مشــاركة عــدد مــن الــدول العربيــة والأجنبيــة.
وأكــد رئيــس الــوزراء أن تنظيــم المعــرض للعــام 
الثامــن علــى التوالي تحت رعاية الرئيس السيســي 
يعكــس اهتمــام القيادة السياســية بالحرف اليدوية 
ــود  ــى تنســيق جه ــة عل ــة، وحــرص الدول والتراثي
وتطويرهــا،  الحــرف  هــذه  لإحيــاء  مؤسســاتها 
مشــيراً إلى إطلاق »اســتراتيجية الحرف اليدوية« 
التــي تســتهدف تحويــل مصــر إلــى مركــز رائد في 

إنتــاج وتصديــر الصناعــات اليدويــة.
وأوضــح مدبولــي أن قطــاع الحــرف اليدويــة يضــم 
ــاظ  ــي الحف ــن يســهمون ف ــن الذي ــن الحرفي ملاي
ــات  ــة، ويوفــر مئ ــة والحضــارة المصري ــى الهوي عل
الآلاف مــن فــرص العمــل فــي مختلــف المحافظــات، 
ــي والتنمــوي  ــم الدعــم الفن ــداً اســتمرار تقدي مؤك
والتســويقي للعاملــن بالقطــاع، بمــا يســاعد علــى 
تطويــر منتجاتهــم وتعزيــز قدرتهــا علــى المنافســة 

ــاً. ــاً ودولي محلي
وأضــاف أن معــرض »تراثنــا« أصبــح ملتقــى 
دوليــاً يجمــع الحرفيــن والفنانــن والمبدعــن ورواد 
الأعمــال مــن مختلــف المحافظات والــدول، بما يتيح 
تبــادل الخبــرات والتعــرف علــى أســاليب التصنيــع 
الحديثــة، ويفتــح آفاقــاً جديــدة لتســويق المنتجــات 

المصريــة والوصــول إلى أســواق جديدة.
إســماعيل،  مصطفــى  اســتعرض  جانبــه،  مــن 
المشــروعات،  تنميــة  لجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس 
أبرز ملامح الدورة الحالية، موضحاً أن المشاركين 
يتوزعــون بــن 45% مــن الأفــراد، و39% تابعــن 
لـــ60 جمعيــة أهليــة، و13% يمثلــون 20 وزارة 

ــدول المشــاركة. ــة، و3% مــن ال وجه
ــام  ــة تشــهد انضم ــدورة الحالي ــى أن ال وأشــار إل
جانــب  إلــى   ،%30 بنســبة  جــدد  عارضــن 
مشــاركة متميــزة لــذوي الهمــم بنســبة 7%، فيمــا 
ــا  ــي تقدمه ــة الت ــة والتراثي ــل المنتجــات اليدوي تمث
مــن  نحــو %70  والفتيــات  الســيدات  وتديرهــا 
إجمالــي المعروضــات، وتبلــغ نســبة المشــاركين من 

.%10 الحدوديــة  المحافظــات 
وأكــد أن الجهــاز يقــدم خدمــات متخصصــة 
لأصحــاب المشــروعات مــن خلال جنــاح »مركز 
تراثنا للتنمية«؛ بهدف تطوير قدراتهم وتحســن 
جــودة منتجاتهــم لتتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة، 
وتعزيــز فــرص تســويقها وربطهــا بالأســواق 

الواعدة.
وأضــاف أن الــدورات الســبع الســابقة للمعــرض 
التقديــرات  تجــاوزت  وتعاقــدات  مبيعــات  حققــت 
المتوقعــة، وأســهمت فــي توســيع مشــاركة أصحــاب 
ــات، لا  ــف المحافظ ــن مختل الحــرف والمشــروعات م

ســيما المناطــق المشــهورة بالصناعــات التراثيــة.
وتفقــد رئيــس الــوزراء، عقــب الافتتــاح، أجنحــة 
الــدول المشــاركة، حيــث زار جنــاح المملكــة المغربيــة، 
ضيــف شــرف المعــرض، واطلــع علــى مجموعــة مــن 
المنتجــات التراثيــة، مــن بينهــا المشــغولات المصنوعــة 
مــن خشــب العرعار والأزياء التقليديــة المغربية، التي 
تعكــس تنــوع المــوروث الثقافــي العربــي والأمازيغي.
كمــا تفقــد جنــاح دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
التــي تشــارك فــي المعــرض للمــرة السادســة علــى 
التوالي من خلال مؤسســة ســعود بن صقر لتنمية 
مشــاريع الشــباب، وشــاهد فقــرة فنيــة مســتوحاة 

ــة. ــون الشــعبية الإماراتي ــراث والفن مــن الت
وشــملت الجولــة جنــاح الجزائــر، الــذي يقــدم 
ــراث الجزائــري المــادي  ــراء الت منتجــات تعكــس ث
واللامــادي، تحــت شــعار »كل قطعــة تحكــي قصــة 
مــن الجزائــر«، إلــى جانــب الجنــاح التركــي الــذي 
يســجل مشــاركته الأولــى فــي المعــرض، ويعــرض 

مجموعــة مــن الحــرف والفنــون التقليديــة التركية.
الــدول  لمشــاركة  تقديــره  عــن  مدبولــي  وأعــرب 
الشــقيقة والصديقــة، مؤكــداً ترحيــب مصــر الدائم 
بمشــاركاتها، ومشــيراً إلــى أن معــرض »تراثنــا« 
أصبــح جســراً حضاريــاً للتواصــل بــن الشــعوب، 
والحــرف  الثقافــي  بالتنــوع  للاحتفــاء  ومنصــة 

التقليديــة وتعزيــز الحــوار بــن الثقافــات.

أعلنــت وكالــة »موديــز« للتصنيــف الائتمانــي 
عن رفع التصنيف السيادي لمصر إلى مستوى 
B3 مــع الإبقــاء على نظــرة مســتقبلية إيجابية، 
فــي خطوة تعكس تحســن مؤشــرات الاقتصاد 
المصرى وتعزيز قدرته على مواجهة التحديات 

الخارجية، بحسب القاهرة الإخبارية.
ــع إلــى النتائــج  ــة هــذا الترفي وأرجعــت الوكال
الملموســة لجهــود ضبــط أوضاع الماليــة العامة 
والإصلاحات الهيكلية المتواصلة، مشــيرة إلى 
أن التحــول لنظــام ســعر صــرف مــرن وتبنــي 
سياســة نقديــة أكثــر تشــديداً أســهما بشــكل 
مباشــر فــي تعزيــز الاحتياطيــات الأجنبيــة 
ــات  ــام الصدم ــة الاقتصــاد أم ــادة صلاب وزي

الاقتصاديــة العالميــة.  
ــة لمصــر  ــتقبلية الإيجابي ــرة المس ــز: النظ مودي
تستند إلى احتمالية تسريع وتيرة خفض عبء 
الديــون والفوائــد بوتيــرة أســرع مــن توقعاتنــا 

الأساسية
 وأوضحــت »موديــز« أن اســتمرار النظــرة 
ترجيــح  إلــى  يســتند  الإيجابيــة  المســتقبلية 
خفــض أعبــاء الديــون والفوائــد بوتيــرة أســرع 
مــن التقديرات الأساســية، متوقعــة أن تواصل 
ــي  ــاط المال ــة مســار الانضب ــة المصري الحكوم
والإصــاح الاقتصــادي حتــى بعــد انتهــاء 
البرنامــج الحالــي مــع صنــدوق النقــد الدولــي 

ــي ديســمبر 2026.   ف

 B3 موديز ترفع تصنيف مصر الائتمانى إلى
مع الإبقاء على نظرة مستقبلية إيجابية

رئيس الوزراء  يفتتح معرض »تراثنا 2026« 
بمشاركة أكثر من ألف مشروع
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

ــواب  عقــد جلســته  ــن مجلــس الن أعل
العامــة اليــوم الأحــد في تمام الســاعة 
الواحــدة ظهــراً، وذلــك في ضــوء طلب 

الرئيــس عبدالفتاح السيســي.
البرلمــان   السيســي  الرئيــس  ودعــا 
إلــى عقــد جلســة طارئــة لمنــح تفويــض 
للتحــرك دفاعيــاً عــن الســعودية إذا 
طُلــب ذلــك، وذلك خلال كلمته في حفل 
بالأكاديميــة  الأولــى  الدفعــة  تخــرج 

ــة. العســكرية المصري
وقــال الرئيــس السيســي، فــي كلمتــه 
بحفــل تخريــج الدفعــة الأولــى مــن 
الأكاديمية العســكرية المصرية: »نقف 

ــة  ــوة ودعــم كامــل مــن أجــل حماي بق
الخليــج  فــي  أشــقائنا  أراضــي 

عنهــا”. والدفــاع 
وأضــاف أن مصــر لا تســمح بــأن 
يتم المســاس بأمن أو اســتقرار المملكة 
العربيــة الســعودية، مشــيرًا إلــى أنــه 
طبقًــا لطلــب الملك ســلمان وولــي العهد 
محمد بن ســلمان فإن »مصر ســتنفذ 
والدفــاع  لحمايتهــم  إجــراء  أي 

عنهــم”.
وتابــع الرئيــس السيســي أنه ســيطلب 
مــن البرلمــان المصــري التصديــق على 
هــذا الأمر في جلســة طارئــة، إذا طُلِب 

من مصــر ذلك.

التقــى الدكتــور بــدر عبــد العاطــي، 
وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــي 
والمصريــن بالخــارج، يــوم أمــس  
عبــاس  أكتوبــر،   17 الســبت 
عراقجي، وزير خارجية إيران، على 
ــة  ــدورة الثاني هامــش اجتماعــات ال
والخمســن لمجلــس وزراء خارجيــة 
منظمة التعاون الإســامي، المنعقدة 

فــي العاصمــة العراقيــة بغــداد.
وقــال الســفير نــادر زكــي، المتحــدث 
ــة،  الرســمي باســم وزارة الخارجي
مســتجدات  تنــاول  اللقــاء  إن 
الأوضــاع الإقليميــة، حيــث شــدد 
عبــد العاطــي علــى ضــرورة خفــض 
التصعيــد وســرعة اســتعادة الهدوء 

والاســتقرار فــي المنطقــة.
أن  الرســمي  المتحــدث  وأضــاف 
الوزيريــن بحثــا ســبل التوصــل إلى 
ــة  ــواء الأزم ــي احت ــاق يســهم ف اتف

اتســاع  دون  ويحــول  الراهنــة، 
نطــاق الصــراع، بمــا يدعــم جهــود 
التهدئــة ويفتــح المجال أمــام الحلول 

الدبلوماســية.
وأكــد عبــد العاطــي أهميــة ضمــان 
وانتظــام  الدوليــة  الملاحــة  حريــة 
الممــرات  عبــر  التجــارة  حركــة 
التداعيــات  مــن  للحــد  البحريــة، 
الاقتصاديــة للأزمــة، خاصة في ظل 
الاضطرابــات التــي طالــت سلاســل 
إمــداد الطاقــة والأســمدة وحركــة 

ــة. التجــارة العالمي
ــى  ــة عل ــر الخارجي ــدد وزي ــا ش كم
ضــرورة احتــرام أمــن واســتقرار 
ــة،  ــع دول المنطق ــج وجمي دول الخلي
مؤكــدًا أهمية وقف الأعمال العدائية 
العربيــة  المملكــة  تســتهدف  التــي 
الســعودية، وإدانــة تلــك الاعتــداءات 

غيــر المبررة.

قــال وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــي 
بــدر عبدالعاطــي إن بــاده تشــهد طلبــاً 
متزايــداً مــن دول خليجيــة وآســيوية 
لاســتخدام أراضيهــا لإقامــة مراكــز 
للتخزيــن وإعــادة التصديــر بعــد تعطــل 
الملاحــة عبر مضيق هرمز واضطرابات 
سلاسل الإمداد بسبب حـ.رب إيـ.ران.
وأضــاف عبــد العاطــي فــي بانكــوك 
صنــدوق  اجتماعــات  هامــش  علــى 
النقــد والبنــك الدولــي، أن اضطـــ.راب 
سلاســل الإمــداد والشــحن البحــري 
لتخزيــن  هائلــة«  »إمكانــات  يتيــح 
البتروكيماويــات فــي مصــر، مشــيراً 
مراكــز  بإقامــة  دول  اهتمــام  إلــى 
الاقتصاديــة  المنطقــة  فــي  لوجســتية 

ــاة الســويس. لقن

»تُفضــل  الــدول  هــذه  أن  وأضــاف 
أن يكــون لهــا مركــز لوجســتي فــي 
مصــر علــى طــول قنــاة الســويس«، 
وإعــادة  التخزيــن  فــي  لاســتخدامه 
حــدوث  عنــد  والتصديــر  التوزيــع 
اضطـــ رابــات فــي الملاحــة. ولــم يحــدد 
الوزيــر أســماء الــدول المهتمــة أو حجــم 

المحتملــة. الاســتثمارات 
علــى  المترتبــة  الاضطرابــات  عــززت 
حـــ رب إيـــ ران، ومــن بينهــا تهـــ ديــد 
ميليشــيـ ات الحـ وثي الموالية لطهـ.ران 
لصادرات النفط السعودية عبر باب المـ 
نــدب، دور مصــر فــي توفيــر مســارات 
بديلــة ومراكــز لوجســتية. حيــث بــدأت 
ناقــات للنفــط تحميــل الخــام مــن ميناء 
ينبــع الســعودي والتوجــه بــه عبــر قنــاة 

الســويس شــمالًا.

دول خليجية وآسيوية تتطلع للتخزين
في مصر تحسباً للأزمات بعد حـرب إيـران

مصر وإيران تبحثان خفض التصعيد 
واستئناف المسار الدبلوماسي

اليوم .. مجلس النواب المصري يقرر عقد 
جلسة عامة بناء على طلب الرئيس السيسي

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيم

كتبت - شيـماء مرسي
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خبراء  يضعون روشتة »التحول 
الاقتصادي« علي مائدة »منتدي مصر«

البنك الدولي يرفع توقعاته لنمو الاقتصاد المصري إلى 5.1% .. و صندوق النقد الدولي إلى %4.7
سوق الدواء فــي مصر .. 
تسعيرة جديدة وتعهدات 
حكومية بدعم الصناعة 

انفراجة جديدة فـي ملف
تقنين أراضي الدولة 

والتصالح فـي مخالفات البناء 

تحولات جوهرية في سوق 
العقارات ..ودور قوي 
للصناديق العقارية 

مصر تستعد لموسم استثنائي 
للقمح و أصناف جديدة

 تدخل الأراضي المصرية 

 

بنك القاهرة يستعد لطرح 30% من 
أسهمه فـــي البورصة و سط ترقب 
و تحفٌز فـــــي أوساط المستثمرين 
لموعد الطرح و عمليات التقييم

الدستور و الدفاع عن السعودية 
قراءة  فـي كلمات السيسي التي أصبحت حديث 

القاصي والداني فـي مصر و العالم العربي 

»مصر ليست عقيمة«.. رسالة تتجاوز الأشخاص   الاقتصاد يتصدر الأجندة التشريعية 
لمجلس النواب بمشاريع قوانين جديدة 

أحد أهم البنوك أمتلاكا للأصول و تحقيقا 
لمعدلات أرباح مضطردة..
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تتجــه الأنظــار إلــى منتــدى مصر 2026 المقرر انطــاق فعالياته 
بالعاصمــة  الجــاري  أكتوبــر   24 وحتــي     19 مــن  غــدا  
ــاره مســاحة موســعة للحــوار حــول مســارات  ــدة، باعتب الجدي
التنميــة وأولويــات المرحلــة المقبلة، بمشــاركة المواطنــن والخبراء 
وصناع القرار والبرلمانيين والأحزاب والقوى المجتمعية، بهدف 
ــات  ــع التحدي ــل م ــة للتعام ــق وطــرح رؤى عملي ــا تحق ــم م تقيي

ــة. القائم
التنميــة  مســارات  حــول  للحــوار  كمنصــة  المنتــدى  ويأتــي 
والشــراكة، تجمــع بــن آراء المواطنين والخبــراء وصناع القرار، 
مــع التركيــز علــى تقييم أثر السياســات والمشــروعات على حياة 
المواطنين، ورصد الفجوات التي ما زالت قائمة، وتحديد الملفات 

التــي تحتــاج إلــى اســتكمال أو تطويــر خــال المرحلــة المقبلة.
بنــاء  تشــمل  رئيســية  محــاور  المنتــدى  أجنــدة  وتتضمــن 
الإنســان، والتنميــة المتكاملــة وجــودة حيــاة المواطــن، والحمايــة 
والأمــان المجتمعــي، إلــى جانــب الاقتصــاد، فضلً عن جلســات 
متخصصــة وورش عمــل تناقــش قضايــا ذات صلــة بأولويــات 

المجتمــع.
ويعتمــد المنتــدى علــى مشــاركة واســعة مــن مختلــف الفئــات، 
بينهــا المواطنون والشــباب والخبــراء والأكاديميــون والبرلمانيون 
والأحــزاب السياســية وممثلو القطاع الخــاص والمجتمع المدني، 
بمــا يتيــح طرح تجارب واقعيــة ورؤى متخصصة حول القضايا 

محــل النقاش.
كمــا  أتــاح  الموقــع الإلكترونــي للمنتدى اســتقبال آراء المواطنين 
ومقترحاتهم، في إطار توســيع دائرة المشــاركة وإدخال تجارب 

المواطنــن ضمــن عملية تحديــد القضايا والأولويات.
ــرًا، حيــث تجــاوز عــدد  ــالً كبي ــذ إطلاقــه إقب وشــهد الموقــع من
المشــاهدات 10 ملايــن مشــاهدة خلال الأيام الخمســة الأولى، 
فيمــا تخطــى عــدد الزائريــن 650 ألفًــا، وســجل أكثــر مــن 50 
ألــف مواطــن، مــع طــرح أكثــر مــن 10 آلاف فكــرة ومشــاركة.

من الحوار إلى التنفيذ
ــن عــرض السياســات  ــال م ــدى الانتق وتســتهدف فلســفة المنت
والمشــروعات إلــى تقييــم نتائجهــا وأثرهــا، ثــم تحديــد الفجــوات 
وأولويــات العمــل خــال المرحلــة المقبلــة، وصــولً إلــى توصيــات 

ــذ. ــة والتنفي ــة للمتابع قابل
 وتشــمل أجنــدة المنتــدى ملفــات تمــس الحياة اليوميــة للمواطن، 
مــن بينهــا التعليــم والشــباب والرياضــة والثقافــة والصحــة 
والتحــول الرقمــي والحماية الاجتماعية والأمن الغذائي والمائي، 
إلــى جانب الطاقة والاســتثمار والصناعة وفــرص العمل وإدارة 

الديــن والبرنامــج الاقتصــادي حتــى عــام 2030.
ــن  ــو الخــروج م ــي ه ــدف النهائ ــى أن اله ــة إل وتشــير الحكوم
ــا  المنتــدى برؤيــة واضحــة للتحــرك المســتقبلي، تتضمــن خططً
تنفيذيــة وقــرارات محــددة فــي الملفــات المختلفــة، اســتنادًا إلــى 
مــا يطــرح خــال الجلســات ومــا يتم جمعــه مــن آراء ومقترحات 

المواطنــن.
مطالب سياسيين 

ــي،  ــل الديمقراط ــزب الجي ــس ح ــد ناجــي الشــهابي، رئي  وأك
أن المنتــدى يمثــل مســاحة مهمــة للحــوار حــول القضايــا التــي 
تشــغل المجتمــع، وطــرح الــرؤى والأفــكار التــي يمكــن أن تســهم 

ــة. ــة المقبل ــات المرحل ــد أولوي ــي تحدي ف
وشــدد علــى أهميــة الاســتماع إلــى مختلــف الآراء عند مناقشــة 
الملفــات الاقتصاديــة والتنمويــة، مــع التركيــز علــى دعــم الإنتــاج 
ــة أن تتحــول  ــر فــرص العمــل، مؤكــدًا أهمي والاســتثمار وتوفي

ــذ. ــة للتنفي ــة قابل ــى خطــوات عملي مخرجــات الحــوار إل

وأكــد هشــام عبــد العزيــز، رئيــس حــزب الإصــاح والنهضــة، 
أهميــة توســيع دائــرة الحــوار حــول مســتقبل الدولــة والملفــات 
الاقتصاديــة والتنمويــة، مشــيرًا إلــى أن المرحلــة المقبلــة تحتــاج 
إلــى تكامــل جهــود الدولة والأحــزاب والخبــراء والمجتمع المدني.
ــر فــرص  ــاج وتوفي ــز الإنت وأوضــح أن دعــم الاســتثمار وتحفي
العمل وتطوير الخدمات من الملفات التي تستحق نقاشًا واسعًا، 
بمــا يســاعد علــى الوصــول إلــى رؤى وسياســات أكثــر ارتباطًــا 

ــع. باحتياجــات المجتم
وقــال كمــال حســنين، رئيــس حــزب الريــادة، إن المنتــدى يأتــي 
فــي توقيت مهم لمناقشــة التحديــات الاقتصادية وطرح تصورات 

بشــأن أولويات المرحلــة المقبلة.
وزيــادة  والإنتــاج  الصناعــة  دعــم  أهميــة  إلــى  وأشــار 
الاســتثمارات وتوفيــر فــرص العمــل، مــع إزالــة المعوقــات أمــام 
المســتثمرين وتشجيع المشــروعات الإنتاجية، مؤكدًا ضرورة أن 

ــق. ــة للتطبي ــكار قابل ــى أف ــي المناقشــات إل تنته
حمــاة  حــزب  رئيــس  مســاعد  النصــر،  أبــو  أشــرف  وأكــد 
ــا المرتبطــة  ــل فرصــة لمناقشــة القضاي ــدى يمث الوطــن، أن المنت
بحيــاة المواطنين، والاســتماع إلى احتياجاتهــم والتحديات التي 

تواجههــم.
 روشتة اقتصاديين 

مــن جانبــه ، أكــد النائــب محمــد رشــوان، عضــو مجلــس 
حقيقيــة  فرصــة  يمثــل   2026 مصــر  منتــدى  أن  النــواب، 
لتحويــل حالــة الحــوار المجتمعــي حــول القضايــا المختلفــة إلــى 
أفــكار ومقترحــات يمكــن الاســتفادة منهــا فــي وضــع برامــج 
تنفيذيــة خــال المرحلــة المقبلــة، مشــيرًا إلــى أن أهميــة المنتــدى 
ترتبــط بقدرتــه على جمع الــرؤى المختلفة ووضعها أمام الجهات 

المعنيــة لاتخــاذ مــا يلــزم بشــأنها.
 وأوضــح رشــوان أن إطــاق الموقع الإلكترونــي للمنتدى وإتاحة 

خدمــة المشــاركة وإبــداء الــرأي يمثــان خطــوة مهمة في توســيع 
قاعــدة المشــاركين فــي الحــوار، مؤكــدًا أن حجــم التفاعــل مــع 
المنصة يعكس اهتمام المواطنين بالمشاركة في مناقشة القضايا 
التي تمس حياتهم ومستقبل أبنائهم، ويؤكد وجود رغبة حقيقية 

فــي طــرح الــرؤى والتحديــات مــن واقــع التجربــة اليوميــة.
وأضــاف أن مــن أهــم الملفــات التــي تســتحق اســتمرار النقــاش 
خــال المنتــدى دعــم الاســتثمار والإنتــاج وتوفيــر فــرص العمــل 
وتحســن الخدمــات، إلــى جانب مناقشــة التحديــات التي تواجه 
مختلــف القطاعــات، مؤكــدًا أن التعامــل مــع هــذه الملفــات 
يحتاج إلى رؤية متكاملة تربط بين الإمكانات المتاحة للدولة وبين 

احتياجــات المجتمــع وأهــداف التنميــة خــال الفتــرة المقبلــة.
وشــدد عضــو مجلــس النــواب علــى أن المعيــار الأساســي 
لنجــاح المنتــدى هــو مــا يمكــن أن ينتــج عنــه مــن خطــوات عملية، 
ــا مباشــرًا للأفــكار  ــد أن يــرى انعكاسً مؤكــدًا أن المواطــن يري
التي يتم طرحها على مستوى الخدمات والسياسات والبرامج، 
وأن اســتمرار الحــوار والاســتماع إلــى الانتقــادات والمقترحات 
ــا  ــر الأداء ومعالجــة أوجــه القصــور، بم يمثــان فرصــة لتطوي

ــات. ــة التحدي ــى مواجه ــدرة عل ــر ق ــاء مســتقبل أكث يدعــم بن
وأكــد الخبيــر الاقتصــادى الدكتــور محمــد الشــوادفى، أن 
انعقــاد »منتــدى مصــر 2026« يأتــى فــى توقيــت بالــغ الأهمية 
ــى انطــاق  ــا عل ــى 12 عامً ــة بعــد مــرور نحــو 11 إل والمحوري

خطــط الإصــاح الاقتصــادى فــى مصــر.
ــذه الســنوات  ــرّ خــال ه وأوضــح   أن الاقتصــاد المصــرى م
بمنحنيــات وأزمــات دوليــة متعاقبــة تأثــر بهــا الاقتصــاد العالمــي 
ــادة السياســية  ــا جعــل مــن الضــروري أن تطــرح القي ككل، م
والحكومــة كشــف حســاب شــامل وتوضيــح الرؤيــة للجمهــور.

واقــع  لإبــراز  يســعى  المنتــدى  أن  إلــى  الشــوادفي  وأشــار 
عامــى 2013 و2014 والظــروف  المصــرى فــى  الاقتصــاد 

الصعبــة التــي مــر بها آنذاك، مرورًا بالجهــود المبذولة في إعداد 
خطــة الاصــاح الاقتصــادي وإطــاق رؤيــة »مصــر 2030”.
وأضــاف أن الدولــة واجهــت خــال الســنوات الأخيــرة تحديــات 
جســيمة تمثلــت فــي الشــح الــدولاري والمالــي، ومــع ذلــك كان 
ــة وإنشــاء الطــرق  ــة التحتي ــف البني ــا اقتحــام مل يتوجــب عليه
ــة لجــذب  ــر المرافــق الأساســية ؛ لكونهــا ضــرورة حتمي وتطوي

الاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة وليســت رفاهيــة
ــة  ــدى ســيتيح للدول ــى أن المنت ــر الاقتصــادي عل وشــدد الخبي
فرصــة لتوضيــح مصــادر الديــون وأســباب اللجوء إليهــا وأوجه 
ــة  ــان التكلف ــة ، إلــى جانــب بي إنفاقهــا فــي المشــروعات القومي
والفرصــة البديلــة فيمــا لــو لــم تقــم الدولــة بتطويــر تلــك البنيــة 

التحتيــة.
كمــا سيشــهد المنتــدى تســليط الضــوء علــى خطط تطويــر المورد 
البشــري والتعليــم إلــى جانــب المبــادرات الصحيــة القومية التي 
نجحــت فــي إنهــاء قوائــم الانتظــار الطويلــة وتوســيع مظلــة 

التامــن الصحــي الشــامل.
بكليــة  الاقتصــاد  أســتاذ  الفقــى،  فخــرى  د.  أكــد  بــدوره 
الاقتصاد والعلوم السياســية بجامعة القاهرة والرئيس السابق 
للجنــة الخطــة والموازنــة بمجلــس النــواب أن مصــر لديهــا رؤيــة 
الوطنيــة  البرامــج  مــن  عــددًا  وتنفــذ  للمســتقبل،  واضحــة 
ــا البرنامــج  ــى، كان آخره ــد الدول ــدوق النق ــع صن ــاون م بالتع
الــذى بــدأ فــى ديســمبر 2022 والمقــرر انتهــاؤه فــى ديســمبر 

.2026
وأوضــح أن الاقتصــاد المصــرى يمتلــك عددًا مــن المقومات التى 
يمكــن البنــاء عليهــا، مــع الحاجــة إلــى زيــادة صلابتــه وقدرتــه 
ــادة تدفقــات  ــة زي ــى أهمي ــرات. وأشــار إل ــة المتغي ــى مواجه عل
الاســتثمار الأجنبــى المباشــر والاســتفادة مــن الإصلاحــات 

الأخيــرة الراميــة إلــى تحســن بيئــة الاســتثمار.
 وشــددت أســتاذة الاقتصــاد بكليــة التجــارة بجامعــة عــن 
شــمس، يمــن الحماقــي، علــى أهميــة ربــط البرامــج الاقتصاديــة 
بالواقــع الفعلــي والاعتمــاد بصــورة أكبــر علــى البيانــات ورصد 
الواقــع عنــد صياغــة السياســات، بمــا يعــزز دقــة تحديــد 

ــة. ــة التدخــات الاقتصادي ــات وفاعلي الأولوي
ــه المــوارد نحــو  ــاءة الإنفــاق العــام وتوجي ــى رفــع كف ودعــت إل
الأنشــطة والقطاعــات الأعلــى إنتاجيــة، بمــا يســهم فــي تعظيــم 
العائــد مــن الموارد المتاحة ودعم مســتهدفات النمو الاقتصادي.
وأشــار الخبيــر الاقتصــادي والمديــر التنفيــذي لشــركة »زيــا 
كابيتــال«، عمــر الشــنيطي، إلى أهميــة تحديد ملامح السياســة 
ــق  ــا يتعل ــا فيم ــة، خصوصً ــة المقبل ــال المرحل ــة خ الاقتصادي
باســتمرار مرونــة ســعر الصــرف وآليــات التعامــل مــع تدفقــات 
رؤوس الأمــوال قصيــرة الأجــل، بمــا يعــزز اســتقرار الأســواق.
الأنشــطة  فــي  الدولــة  دور  وضــوح  ضــرورة  علــى  وشــدد 
الاقتصادية وتحديد الأدوار والمســؤوليات بصورة واضحة، بما 
يتيــح للمســتثمرين رؤيــة أكثــر وضوحًــا لطبيعــة مشــاركة الدولة 
والقطــاع الخــاص، ويدعــم الشــفافية والقــدرة علــى اتخــاذ 

القــرارات الاســتثمارية.
 ولفتــت  وكيــل اللجنــة الاقتصاديــة بمجلــس الشــيوخ، أمانــي 
فاخــر، إلــى أهميــة التواصــل مــع المواطــن وشــرح السياســات 
الاقتصاديــة وأهدافهــا بصــورة مبســطة، إلــى جانب ربــط زيادة 

الصــادرات بتحقيــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد.

أحمد ابراهيم

نفــى المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء، ما تــم تداوله من مزاعم بشــأن انخفاض 
ــى 50% خــال الســنوات  ــد عل ــي مصــر بنســبة تزي ــداد رؤوس الماشــية ف أع
الأخيــرة.. وأشــار المركــز الإعلامــي، فــي بيــان نشــره عبــر منصاتــه الرســمية 
ــه بالتواصــل مــع وزارة الزراعــة،  ــى أن ــع التواصــل الاجتماعــي، إل ــى مواق عل
أفــادت الــوزارة بــأن مــا تــم تداولــه فــي هــذا الشــأن ادعــاءات عاريــة تمامًــا مــن 
الصحــة، وأرقــام وهميــة تفتقــر إلــى أي ســند علمــي أو إحصائــي، وتســتهدف 
ــوي واســتراتيجي، هــو  ــة حــول قطــاع حي ــارة البلبل ــام وإث ــرأي الع ــل ال تضلي

قطــاع الثــروة الحيوانيــة.. وأكــدت الــوزارة أن قطــاع تنميــة الثــروة الحيوانيــة 
والداجنــة مســتمر فــي تنفيــذ خططــه لدعــم المربــن وزيــادة الإنتاجيــة وحمايــة 

الأمــن الغذائــي القومــي، وفــق أســس علميــة وموضوعية.
وفــي هــذا الســياق، أوضحــت الــوزارة أنــه اســتنادًا إلــى أعمــال الحصــر 
الميداني الدقيق والمستمر، شهدت أعداد رؤوس الماشية نموًا مطردًا، إذ سجلت 
نحــو 5.5 مليــون رأس عــام 2014، قبــل أن ترتفــع تدريجيًــا إلــى 8.6 مليــون 

رأس، بمــا يعكــس زيــادة أعــداد الثــروة الحيوانيــة فــي مصــر.

مجلس الوزراء ينفي تراجع أعداد الماشية 
بأكثر من 50%.. ويؤكد نمو الإنتاج 

المحلي من اللحوم والألبان

 )UDF( ــة ــة الحضري ــدوق التنمي ــع صن  وقّ
اتفاقيــة لتطويــر وتشــغيل فنــدق بوتيــك فاخــر 
بشــارع المعــز بالقاهرة التاريخية باســتثمارات 
تُقــدر بنحــو 5 ملايــن دولار ، وذلــك بالتعــاون 
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Resorts وبيــت القاهــرة لإدارة الفنــادق.
ووقّــع الاتفاقيــة خالــد صديــق، رئيــس مجلــس 
إدارة صنــدوق التنميــة الحضريــة، وكل مــن 
ــن  ــن ع ــر الشــاعر ممثل ــودي الشــاعر وتام م

ــف المشــغّل للمشــروع. التحال
بشــارع  متميــز  موقــع  فــي  الفنــدق  ويقــع 
المعــز، بالقــرب مــن مســجد الحاكــم بأمــر الله 
وبــاب الفتــوح، ومن المقــرر تطويره ليقدم تجربة 
ضيافــة راقية ، مســتوحاة مــن الطراز الفاطمي 
والهويــة المعماريــة والثقافية للقاهرة التاريخية.
ــدوق  ــود صن ــار جه ــي إط ــروع ف ــي المش ويأت
التنميــة الحضريــة لإحيــاء وتطويــر مناطــق 
القاهــرة التاريخيــة، والحفــاظ علــى طابعهــا 
العمرانــي والمعمــاري المميز، مــع إعادة توظيف 
المباني والمناطق ذات القيمة بما يدعم الأنشــطة 
الســياحية والثقافيــة والاقتصاديــة ويعــزز مــن 

جاذبيــة المنطقة كوجهــة للزوار من داخل مصر 
وخارجهــا. وتســتهدف جهــود تطويــر القاهــرة 
ــي  ــى نســيجها العمران ــاظ عل ــة الحف التاريخي
وإعــادة إحيــاء المناطــق التاريخيــة مــن خــال 
اســتخدامات مســتدامة تتوافــق مــع قيمتهــا 

التراثيــة.
بــن  للمشــروع  المشــغّل  التحالــف  ويجمــع 
 Ananea Hotels & Resorts خبــرات 
ــادق، مســتنداً إلــى  وبيــت القاهــرة لإدارة الفن
ــاع الســفر  ــي قط ــاً ف ــاوز 50 عام ــرة تتج خب

ــياحة. والس
يمثــل  المشــروع  أن  الشــاعر  مــودي  وأكــد 
فرصــة لتقديــم نموذج مصري متميز في مجال 
ــى  ــاظ عل ــة، يجمــع بــن الحف ــة التراثي الضياف
الهويــة التاريخيــة للموقــع وتقديــم مســتوى من 
المعاييــر  مــع  يتوافــق  والتجــارب  الخدمــات 

الدوليــة للفنــادق الراقيــة.
ومــن المنتظــر الإعــان عــن العلامــة التجاريــة 
ــة لاحقــة،  ــة للفنــدق فــي مرحل ــة النهائي والهوي
ضمن خطة مستقلة للكشف عن مفهوم الفندق 

وتجربــة الضيافــة التــي ســيقدمها.

صندوق التنمية الحضرية يوقّع اتفاقية بـ5 ملايين دولار   
لتطوير وتشغيل فندق بوتيك في شارع المعز 

خبراء  يضعون روشتة »التحول الاقتصادي« علي مائدة »منتدي مصر«

قناة السويس توقع بروتوكول تعاون مع نادي موناكو لتعزيز سياحة اليخوت

     مطالب بفتح مساحات واسعة للحوار.. والتركيز علي 
مستقبل التنمية والاقتصاد وجودة حياة المواطن   وتحويل 
التوصيات إلى خطط تنفيذية تدعم أولويات المرحلة المقبلة

قنــاة  هيئــة  رئيــس  ربيــع  أســامة  الفريــق  شــهد 
الســويس، مراســم توقيــع بروتوكــول تعــاون بــن 
هيئــة قناة الســويس ونــادي موناكو لليخوت برئاســة 
برنــارد داليســاندري، الأمين العــام والعضو المنتدب 
لنــادي موناكــو لليخــوت، بهــدف تعزيــز التعــاون 
المشــترك فــي مجــال ســياحة اليخــوت، وذلــك بمقــر 

الهيئــة بالقاهــرة.
ويهــدف بروتوكــول التعــاون إلــى الترويــج لمرايــن 
والســاحل  بالإســماعيلية  الســويس  قنــاة  يخــوت 
الشــمالي، والاســتفادة مــن خبــرات نــادي موناكــو 
لليخــوت فــي جــذب عمــاء جــدد وتعزيــز ســياحة 
فــي  التعــاون  جانــب  إلــى  مصــر،  فــي  اليخــوت 
أفضــل  وتطبيــق  والاســتدامة  الابتــكار  مجــالات 
الممارســات لإدارة المــوارد وحماية البيئــة البحرية، بما 
يســهم فــي دعــم وتعزيــز مكانــة مصــر علــى خريطــة 
ســياحة اليخــوت العالميــة، وفقا لبيــان صحفي صادر، 

اليــوم الاثنــن.
ــات  ــرز الجه ــو لليخــوت أحــد أب ــادي موناك ــد ن ويُع

ــاً، إذ  ــوت عالمي ــة وســياحة اليخ ــي صناع ــة ف الفاعل
يعمــل كملتقــى دولي يضم ما يزيــد عن 2500 عضو 
مــن 80 جنســية مــن المعنيــن و الفاعلــن فــي صناعة 
اليخــوت حــول العالــم، وحرصــت قناة الســويس على 
المشــاركة الفعالــة فــي معرض موناكــو لليخوت خلال 
الســنوات الأخيــرة لتســليط الضــوء علــى الخدمــات 
المقُدمــة بمرايــن الهيئــة وفتــح قنــاة اتصــال مباشــرة 
مــع عمــاء اليخوت والشــركات المتخصصــة في هذه 

الصناعــة الواعدة.
ــاة الســويس  ــة قن ويأتــي بروتوكــول التعــاون بــن هيئ
ونادي موناكو استكمالً لجهود الشراكة والتي أثمرت 
عــن إبــرام بروتوكــول تعــاون خــال العــام الماضــي في 
مجــالات التســويق وتبادل الخبــرات الفنيــة والإدارية. 

وخــال مراســم التوقيــع، أعــرب الفريق أســامة ربيع 
رئيس الهيئة عن تطلعه إلى توثيق أواصر التعاون مع 
نــادي موناكو لليخوت، في ســبيل تنفيذ اســتراتيجية 
قنــاة الســويس الراميــة إلــى وضــع مرايــن اليخــوت 
التابعــة لهــا فــي مصــاف المرايــن العالميــة، مســتفيدة 

مــن ميــزة الموقــع الجغرافــي الفريد وحزمــة الخدمات 
عاليــة الجــودة، بمــا يؤهــل مصــر لتكــون مركــزاً 
وملتقــى لســياحة اليخــوت علــى المســتوى العالمــي.

وأكــد الفريــق ربيــع أن قنــاة الســويس تعكــف علــى 
المشــاركة الفعالــة فــي تنفيــذ اســتراتيجية الدولــة 
لتعظيم الاســتفادة من نشــاط سياحة اليخوت وتعزيز 
مصــادر الدولــة المصرية من النقد الأجنبي، لا ســيما 
فــي ضــوء ما تشــهده هذه الســياحة من طفــرة عالمية، 
خاصة في منطقة البحر الأبيض المتوسط التي تتميز 
ــاً  ــة جذب ــق البحري ــر المناط ــن أكث ــدة م ــا واح بكونه

لليخــوت على مســتوى العالم.
ومــن جانبــه، ثمــن برنــارد داليســاندري، الأمــن 
ــوت،  ــو لليخ ــادي موناك ــدب لن ــو المنت ــام والعض الع
الجهود الملموســة التي تبذلها هيئة قناة الســويس في 
ســبيل تطويــر مراين يخــوت عالمية من الطــراز الرفيع 
بمدينتــي الإســماعيلية والعلمين، مشــيداً بما شــاهده 
خلال زيارته من إمكانات وخدمات وتسهيلات بحرية 

ولوجســتية متطــورة تقدمهــا الهيئــة لعملائهــا.

أصــدر مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار 
نشــرته  مــن  الأول  العــدد  الــوزراء،  بمجلــس 
الدوريــة الجديــدة »المســتقبل فــي عيــون العالــم«، 
ــولات  ــرز التح ــل أب ــد وتحلي ــتهدف رص ــي تس الت
مراكــز  تتناولهــا  التــي  المســتقبلية  والاتجاهــات 
الفكــر والمؤسســات البحثيــة الدوليــة، واستشــراف 
العالمــي  الاقتصــاد  علــى  المحتملــة  انعكاســاتها 
ومختلــف القطاعــات التنمويــة، بمــا يعــزز المعرفــة 

ــرار. ــع الق ــة صن ــم عملي الاستشــرافية ويدع
وتنطلــق النشــرة مــن أن العالــم يشــهد مرحلــة 
مــن التحــولات المتســارعة فــي محــركات النمــو 
ــة  ــد أهمي ــع تزاي ــة، م ــوة الاقتصادي ــادر الق ومص
التكنولوجيــا المتقدمــة والطاقــة النظيفــة والبنيــة 
التحتيــة والتكتــات التجاريــة، فــي مقابــل تصاعــد 
المخاطر الجيوسياسية والمناخية واتساع الفجوات 
التنمويــة بــن الــدول. وتســعى النشــرة إلــى تقديــم 
صــورة متكاملــة لهــذه التحــولات، مــع الاهتمــام 
بدلالاتهــا بالنســبة للاقتصــادات الناشــئة والنامية، 

ومــن بينهــا مصر.
 إعادة  تشكيل الاقتصاد العالمي  

ــي بشــأن  ــك الدول ــة البن اســتعرضت النشــرة رؤي
ــرن  ــن الق ــات م ــد الثلاثيني ــهد عق ــة أن يش إمكاني
ــا  ــا، مدفوعً ــا مهمً ــا عالميً ــي تحــولً اقتصاديً الحال
بثلاثــة محــركات رئيســية للنمــو، تتمثــل فــي الــذكاء 
النظيفــة،  الطاقــة  إلــى  والتحــول  الاصطناعــي، 

وتعميــق التجــارة الإقليميــة.
وأشــار البنــك الدولــي إلــى بلــوغ الاســتثمارات 
العالميــة فــي الطاقــة النظيفــة نحــو ٢.٢ تريليــون 
دولار خــال عــام ٢٠٢٥، متجــاوزة اســتثمارات 
ــاق  ــع اتســاع نط ــن م ــوري، بالتزام ــود الأحف الوق
الاتفاقيــات التجاريــة الإقليميــة، التــي ارتفع عددها 
مــن أكثــر مــن ٣٠٠ اتفاقيــة عــام ٢٠٢٠ إلــى نحــو 
٤٠٠ اتفاقيــة حاليًــا، لتغطي نحــو ٦٠٪ من التجارة 

ــة بنحــو ٤٠٪ عــام ١٩٩٠. ــة، مقارن العالمي
وفــي المقابــل، حــذر البنــك الدولــي مــن أن فــرص 
الاســتفادة مــن هذه التحولات لن تتوزع بالتســاوي 
ــوة  ــل اســتمرار الفج ــي ظ ــدول، خاصــة ف ــن ال ب
الرقمية؛ إذ تســتحوذ الاقتصادات النامية على أقل 
مــن ربــع القــدرات العالميــة لمراكز البيانــات، بينما لا 
تتجــاوز حصــة أفقر ٢٤ اقتصادًا نحو ٠.١٪ منها، 
بمــا ينــذر باتســاع الفجــوة التنمويــة إذا لــم تتمكــن 
تلــك الاقتصادات مــن تطوير بنيتها التحتية الرقمية 

وقدراتهــا التكنولوجية.

وتبــرز هــذه الاتجاهــات أهميــة الاســتثمار فــي 
البنيــة التحتية الرقمية والطاقة، وتعزيز القدرة على 
الاندمــاج فــي سلاســل القيمــة والتجــارة الإقليمية، 
ــة للتنافســية  ــدة الأهمي باعتبارهــا محــددات متزاي

الاقتصاديــة خــال الســنوات المقبلــة.
وتناولــت النشــرة نتائــج الاســتطلاع العالمــي الــذي 
أجرتــه مؤسســة »ماكينــزي« خــال الفتــرة من ٢٧ 
مايــو إلــى ٥ يونيــو ٢٠٢٦، والــذي أظهــر تزايــد 
ــة،  ــة العالمي التشــاؤم بشــأن الأوضــاع الاقتصادي
ــأن  ــي المشــاركين ب ــن ثلث ــرب م ــا يق ــاد م ــث أف حي
الاقتصــاد العالمــي شــهد تدهــورًا خــال الأشــهر 
الســتة الســابقة، وهي أعلى نسبة تُسجل منذ يونيو 

.٢٠٢٢
وأرجــع الاســتطلاع هــذه التوقعــات إلــى اســتمرار 
حركــة  واضطرابــات  الجيوسياســية،  التوتــرات 
الملاحــة عبــر مضيــق هرمــز، وتقلبــات أســعار 
الطاقة، والضغــوط التضخمية، ومخاطر اضطراب 
سلاســل التوريــد، بمــا يدفــع العديــد من الشــركات 

إلــى اتبــاع سياســات اســتثمارية أكثــر تحفظًــا.
وتشــير هــذه النتائــج إلــى أن حالــة عــدم اليقــن لــم 
تعد مجرد عامل طارئ يؤثر في الاقتصاد العالمي، 
بــل أصبحــت أحــد الاعتبــارات الرئيســية التــي 
تؤثــر فــي قــرارات الاســتثمار والتجــارة والتوســع 

الإنتاجي.
  سيناريوهات  مستقبل التنمية المستدامة  

كمــا اســتعرضت النشــرة دراســة صــادرة عــن 
الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي )GIZ(، تناولــت 
أربعــة ســيناريوهات محتملــة لمســتقبل أجندة الأمم 
ــة المســتدامة بعــد عــام ٢٠٣٠، فــي  المتحــدة للتنمي
ضــوء التوتــرات الجيوسياســية وتراجــع فــرص 

تحقيــق عــدد كبيــر مــن الأهــداف الحالية.
وتتــراوح هــذه الســيناريوهات بــن عــدم التوصــل 
إلــى أجنــدة تنموية عالمية جديــدة، أو ظهور أجندات 
ــة متعــددة تعكــس تبايــن الأولويــات  ــة ودولي إقليمي
التنميــة  بأجنــدة  العمــل  تمديــد  أو  والمصالــح، 
المســتدامة الحاليــة، وصــولً إلــى إمكانيــة التوافــق 
ــر  ــة أكب ــي أولوي ــدة تعط ــة جدي ــدة عالمي ــى أجن عل
الاقتصاديــة  والتنميــة  الأساســية  للاحتياجــات 

والاجتماعيــة.
 الطاقة النووية  في الصدارة 

وكالــة  تقريــر  علــى  الضــوء  النشــرة  وســلطت 
الطاقــة النوويــة التابعة لمنظمة التعــاون الاقتصادي 
والتنميــة، بشــأن مســتقبل القدرات النوويــة العالمية 

حتــى عــام ٢٠٥٠ ومــا بعــده.
النوويــة  الطاقــة  مســتقبل  أن  التقريــر  وأوضــح 
السياســات  علــى  كبيــرة  بدرجــة  يتوقــف 
والاســتثمارات التي ســتتبناها الدول خلال العقود 
المقبلــة، حيــث تتــراوح القــدرة النوويــة العالميــة 
ــول عــام ٢٠٥٠ بــن ٣٤٧ جيجــاوات  المتوقعــة بحل
فــي الســيناريو المنخفــض و١٣٢٤ جيجــاوات فــي 

ــا. ــر طموحً ــي الأكث الســيناريو التحول
ــة،  ــي ســيناريو اســتمرار الاتجاهــات الحالي وف
يُتوقــع أن تصــل القدرة النوويــة العالمية إلى نحو 
٦١٩ جيجــاوات، مقابــل ٨٨٣ جيجــاوات فــي 
الســيناريو الطمــوح الــذي يفترض تســريع تنفيذ 
المشــروعات والتوســع فــي المفاعــات الصغيــرة 

وتمديــد العمــر التشــغيلي للمفاعــات القائمــة.

احتفلــت مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي – 
مصــر، ومؤسســة راعــي مصــر للتنميــة، بتوقيــع 
المرحلــة الرابعة من مشــروع »أطفــال أصحاء«، 
بقيمــة 80.84 مليــون جنيــه مقدمــة من مؤسســة 
أعمــال  لاســتكمال  الدولــي،  التجــاري  البنــك 
المشــروع ودعــم مصروفــات تشــغيل وتغطيــة 
ــف التخصصــات،  ــي مختل ــة ف ــة طبي 800 قافل
تســتهدف الكشــف على 720 ألف طفل من غير 

ــة. ــي 21 محافظ ــن ف القادري
وأقيمــت الاحتفاليــة فــي قصــر القبــة، بحضــور 
ــة  ــة الفني ــة الأمان ــرم، رئيس ــة مك ــفيرة نبيل الس
التنمــوي،  الأهلــي  للعمــل  الوطنــي  للتحالــف 
والدكتورة ليلى إســكندر، وزيرة البيئة الســابقة، 
ــم  ــل الدائ ــد الموجــود، الوكي والأســتاذ أيمــن عب
لــوزارة التضامــن الاجتماعــي، إلــى جانــب عــدد 
من كبار الفنانين والشــخصيات العامة وأعضاء 
التنمــوي،  الأهلــي  للعمــل  الوطنــي  التحالــف 
وقيــادات مؤسســتي البنــك التجــاري الدولــي 

وراعــي مصــر للتنميــة.
ويأتــي دعــم مشــروع »أطفــال أصحــاء« ضمــن 
ــة التــي ينفذهــا البنــك  ــادرة لمصــر« الوطني »مب
التجــاري الدولــي علــى المســتوى القومــي، فــي 
مختلــف قــرى ومراكز المبــادرة الرئاســية »حياة 
كريمــة«، بهــدف دعــم الأطفال المصريــن صحيًا 
ونفســيًا، ورفــع مســتوى الثقافــة والوعــي، بمــا 

يســهم فــي بنــاء شــباب الوطــن ومســتقبله.
وتعمــل المبــادرة على تحقيق أهداف الاســتراتيجية 
الوطنيــة المصريــة للتنميــة المســتدامة، وفقًــا لرؤيــة 
مصــر 2030، مــن خــال تعزيــز جهــود الرعايــة 
وصــول  نطــاق  وتوســيع  للأطفــال،  الصحيــة 
الخدمــات الطبيــة إلــى الفئــات الأكثــر احتياجًــا في 

مختلــف أنحــاء الجمهوريــة.
وشــهدت الاحتفاليــة حضــور عمــرو الجناينــي، 
نائــب الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة 

التنفيــذي بالبنــك التجــاري الدولــي – مصــر 
)CIB(، ونائــب رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة 
البنــك التجــاري الدولــي، وناديــة حســني، أمــن 
ــى حســني،  ــاء المؤسســة، ومن ــام مجلــس أمن ع
مديــر مؤسســة البنــك التجاري الدولــي، وإيريني 
ــة، وآلاء  ــج بالمؤسس ــط أول برام ــوت، مخط صف

ماهــر، مخطــط برامــج بالمؤسســة.
ــك  ــان مؤسســة البن ــي إيم ــرو الجناين ــد عم وأك
التجــاري الدولــي بــأن الاســتثمار الحقيقــي فــي 
مســتقبل أي مجتمع يبدأ بالاستثمار في أطفاله، 
مشــيرًا إلــى أن حصــول الأطفــال علــى الرعايــة 
الصحيــة التــي يحتاجــون إليهــا، بغــض النظــر 
عــن ظروفهــم أو أماكــن وجودهــم، وفــي الوقــت 
المناســب، ليس رفاهية، بل حق أساســي وفرصة 

لبدايــة أفضــل ومســتقبل أكثــر إشــراقًا.
أهميــة  تعكــس  الرؤيــة  هــذه  أن  وأضــاف 
المؤسســات  مــع  الاســتراتيجية  الشــراكات 
ــة،  ــل مؤسســة راعــي مصــر للتنمي ــة، مث العريق
فــي توســيع نطــاق الخدمــات الصحيــة المقدمــة 
الأكثــر  الفئــات  إلــى  والوصــول  للأطفــال، 
احتياجًــا، بمــا يدعــم جهــود التنميــة المجتمعيــة.
مــن جانبــه، صــرح المستشــار أميــر رمــزي، 
رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة راعــي مصــر 
ــه  ــوم ب ــذي تق ــترك ال ــدور المش ــأن ال ــة، ب للتنمي
مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي مــع المؤسســة 
نمــوذج  فــي  وملهمــة  محوريــة  نقطــة  يمثــل 

المجتمــع. لخدمــة  المؤسســي  التعــاون 
أصحــاء«  »أطفــال  مشــروع  أن  وأوضــح 
أســهم فــي تقديــم خدمــات صحيــة متكاملــة 
لملايــن الأطفــال، مشــيرًا إلــى أن المشــروع يمثل 
اســتراتيجية قوميــة متكاملــة لعــاج الأطفال غير 
القادريــن، مــن خــال تقديم الخدمــات الطبية في 
مختلــف محافظــات الجمهورية، بما يشــمل أكثر 

ــع. ــة ونج ــن 5 آلاف قري م

والبيئــة،  المحليــة  التنميــة  وزارة  اســتضافت 
فعاليــات اليــوم الثالــث والأخيــر مــن منتــدى »غايــا 
للاقتصــاد الدائــري 2026«، فــي نســخته الثالثــة، 
بالمركــز الثقافــي البيئــي التعليمــي »بيــت القاهرة« 
الأوروبيــة  المنظمــة  مــع  بالتعــاون  بالفســطاط، 
للقانــون العــام، وبدعــم مــن برنامــج الأمــم المتحــدة 
للبيئــة – خطــة عمــل البحــر المتوســط، وبمشــاركة 

ــة. ــة ودولي ــراء وممثلــن عــن مؤسســات وطني خب
ــم، الرئيــس  ــد الرحي ــدس شــريف عب ــح المهن وافتت
التنفيــذي لجهــاز شــئون البيئــة، فعاليــات المنتــدى 
نيابــة عــن الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
المحليــة والبيئــة، وبمشــاركة المستشــارة أمل عمار، 
رئيسة المجلس القومي للمرأة، لمناقشة سبل تعزيز 
الاقتصــاد الدائــري والأزرق، ودعــم دور المــرأة فــي 

تحقيــق التنميــة المســتدامة.
وأكــد عبــد الرحيــم، أن اســتضافة مصــر للمنتــدى 
تأتــي فــي إطــار دورهــا الإقليمــي فــي حمايــة البيئــة 

البحريــة والســاحلية، فــي ظــل رئاســتها مكتــب 
ــة برشــلونة خــال  ــي اتفاقي ــدة ف الأطــراف المتعاق
مؤتمــر  واســتضافتها  و2027،   2026 عامــي 
الأطــراف الرابــع والعشــرين للاتفاقية في ديســمبر 
القاهــرة  إعــان  اعتمــاد  شــهد  والــذي   ،2025
ــة  ــط للتنمي ــر المتوس ــتراتيجية البح ــوزاري واس ال

.2035-2026 المســتدامة 
وأوضــح، أن الاقتصــاد الدائــري يمثــل فرصــة 
لتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة وتحويــل 
ــة إلــى فــرص للنمــو والاســتثمار  التحديــات البيئي
وتوفيــر فــرص العمــل، مشــيرًا إلــى جهود الــوزارة 
لجــذب الاســتثمارات البيئيــة والمناخيــة مــن خــال 
وحــدة الاســتثمار البيئــي والمناخــي، وتقديــم الدعم 
ــط المشــروعات بمصــادر  ــي للمســتثمرين ورب الفن

الأخضــر. التمويــل 

للمجلــس  التنفيــذي  المكتــب  أعضــاء  اختــار   
الــوزاري العربــي للكهربــاء، بالإجماع، جمهورية 
مصــر العربية ممثلة فــي وزارة الكهرباء والطاقة 
ــى  ــة عل ــدورة الثاني ــب لل المتجــددة لرئاســة المكت
التوالــي، واختــارت الــدول الأعضــاء الجمهوريــة 
الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية نائبــاً لرئيــس 

المجلس.
ووفــق بيــان مــن وزارة الكهربــاء ، جاء الاختيــار 
تأكيــداً للــدور المصــري فــي دعــم العمــل العربــي 
المشــترك فــي إطار جامعة الــدول العربية، وكانت 
المملكــة العربيــة الســعودية، اســتضافت فعاليات 
الــوزاري  للمجلــس  عشــر  السادســة  الــدورة 
العربــي للكهربــاء والــذي انعقــد علــى مــدار 
يومين في العاصمة الســعودية الرياض بحضور 
عــدد مــن الــوزراء المعنيــن بشــئون الكهربــاء 
ــراء  ــة وخب ــدول العربي ــن عــن ال ــود وممثل والوف
وأعضــاء إدارة الطاقــة بجامعــة الــدول العربيــة، 
وعــدد مــن مؤسســات وجهــات التمويــل الدوليــة.

وأكــد الدكتــور محمــود عصمــت علــى مواصلــة 

العربيــة  الســوق  اتفاقيــة  لتفعيــل  العمــل 
المشــتركة والربــط الكهربائــي العربــي الشــامل 
والتــي تــم التوقيــع عليهــا فــى دورة الانعقــاد 
مصــر  اســتضافتها  التــي  عشــر  الخامســة 

الجديــدة. بالعاصمــة 
مشــتركة  عربيــة  ســوق  إقامــة  أن  وأوضــح 
ومجهــودات  لثمــار  جنــي  بمثابــة  للكهربــاء 
امتــدت لمــا يقــرب مــن عشــرين عامــاً فــي إطــار 

تحقيــق الهــدف الأساســي وهــو الوصــول للربــط 
الكهربائــي العربــي الشــامل وإقامــة الســوق 

للكهربــاء. المشــتركة  العربيــة 
ــة  ــى أهمي ــود عصمــت إل ــور محم وأشــار الدكت
اســتكمال مشــروعات الربــط الكهربائــي العربــى 
المتكاملــة  العربيــة  الســوق  لتفعيــل  المشــترك 

للكهربــاء وإدارتهــا وفقــا لمعاييــر اقتصاديــة.
الكهربائــي  الربــط  مشــروع  أن  وأوضــح 
المصرى الســعودى والذى دخل مرحلة التشغيل 
التجريبــي يعــد نموذجــاً ونــواة لربــط كهربائــي 
عربى شامل، مؤكداً التطلع خلال المرحلة المقبلة 
إلــى مواصلــة العمــل وتعزيــز وتضافــر الجهــود 
ــة  ــراءات اللازم ــي اســتكمال الاج والإســراع ف

ــاء المؤسســي لإدارة الســوق. واســتكمال البن
وأوضــح أهمية تبــادل الخبــرات وبنــاء القــدرات 
التحديــات  مــع  للتعامــل  الكــوادر  وتدريــب 
واســتخدام  المتاحــة  الفــرص  واســتثمار 
ــة لتشــغيل وإدارة الســوق  ــا الحديث التكنولوجي

المشــتركة. العربيــة 

 

عبدالحميــد،  مــي  المهندســة  قالــت   
الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق الإســكان 
ــاري،  الاجتماعــي ودعــم التمويــل العق
إن برامج الإســكان الاجتماعي السابقة 
اعتمــدت جميعهــا علــى نظــام التمليــك.

إلــى   ، لهــا  تصريحــات  فــي  ولفتــت 
ــام  ــى شــراء الوحــدات بنظ ــال عل الإقب
»التمليــك« باعتباره جزءًا من الحماية 
الاجتماعيــة واســتثمارًا في المســتقبل.
وأضافــت أن مقــدم الوحــدات الســكنية 
فــي حــالات »التمليــك« يُقســط علــى 3 
سنوات، فيما يُقسط باقي ثمن الوحدة 

مــع أحــد البنوك على مــدار 20 عامًا.
الصيانــة  وديعــة  إلــى  ونوهــت 
ثمــن  إجمالــي  مــن  بـــ%5  والمُقــدرة 
تســتثمر  والتــي  الســكنية،  الوحــدة 
الصيانــة  علــى  عوائدهــا  وتُصــرف 

لهــا. اللازمــة 
الإســكان  قانــون  إلــى  وتطرقــت 
الاجتماعــي رقــم 33 لســنة 2014، 
والــذي يجــرّم التصرف فــي الوحدة 
الســكنية ســواء بالبيــع أو الإيجار، 
نظــرًا للدعــم الذي تحصــل عليه من 
الدولــة، والــذي يصــل إلــى %60 

ــا. ــن قيمته م
يتخــذون  أنهــم  وأوضحــت 
إجــراءات قانونيــة ضــد المخالفــن، 
ــى ســحب  ــات تصــل إل وأن العقوب
الوحــدة الســكنية، الأمــر الــذي أدى 
ــي  ــة: »ف ــات، متابع ــل المخالف لتقلي
عــدد كبيــر مــن المخالفــات ولكــن 

ــل«. ــر قلي كنســبة يُعتب
الإلكترونــي  الموقــع  أن  وذكــرت 
شــكاوى  يســتقبل  للصنــدوق 
المواطنــن بشــأن هــذه المخالفــات، 
مفتشــن  وجــود  إلــى  مشــيرة 
وأنهــم  الوحــدات،  عــن  ميدانيــن 
القانونيــة  الإجــراءات  يتخــذون 

المخالفــن. ضــد 
التــي  العقوبــات  واســتعرضت 
ومنهــا  المخالفــن،  علــى  تُفــرض 
الحبس لعام، أو غرامة مادية تصل 
إلــى 100 ألــف جنيــه، أو ســحب 
الوحــدة الســكنية فــي حالــة صدور 

حكــم مــن المحكمــة بذلــك.

مي عبدالحميد: بيع أو تأجير وحدات 
الإسكان الاجتماعي مخالفة والعقوبات 

تصل إلى الحبس وسحب الوحدة

مصر تترأس المكتب التنفيذي للمجلس الوزاري العربي للكهرباء للدورة الثانية

»معلومات الوزراء« يرصد تحولات إعادة  تشكيل الاقتصاد العالمي

ضخ 80.84 مليون جنيه للكشف على 720 ألف طفل في 21 محافظة..

مؤسسة البنك التجاري الدولي – مصر ومؤسسة راعي مصر للتنمية  
يحتفلان بتوقيع المرحلة الرابعة من مشروع »أطفال أصحاء«

مصر تستضيف ختام منتدى غايا للاقتصاد الدائري 2026

شيماء مرسي

 

الوجه الآخر .. للقرين الرقمي
عزيزي القارئ،،

عــام  إنتــاج  “عيــون”  مسلســل  تتذكــر  هــل 
الكبيــر  الفنــان  فيــه  جســد  عندمــا   ،1980
ــار  ــي “مخت ــدس” شــخصية المحام ــؤاد المهن “ف
ــي مــن مــرض  ــذي كان يعان الإســكندراني”، ال
المشــي أثنــاء النــوم، ممــا جعلــه يتــورط فــي 

ارتــكاب جريمــة قتــل؟!
وأخــذت أحــداث المسلســل فــي التصاعــد.. 
يمكــن  كيــف  دهشــة:  فــي  نتســاءل  ونحــن 
للإنســان أن يرتكــب جريمــة وهــو نائــم، ثــم 

شــيئاً؟!! عنهــا  يعــرف  ولا  يســتيقظ 
التنويــم  درامــا  موجــة  بعدهــا  لتأتــي 
وبرامــج  وأفــام  مسلســات  المغناطيســي! 
تشــرح لنــا كيــف يســتطيع شــخص أن يســيطر 
علــى تصرفــات وقــرارات إنســان آخــر بعــد أن 

مغناطيســياً. بتنويمــه  يقــوم 
والتوجيــه،  الســيطرة  لنــا مراحــل  فصــورت 
حالــة  فــي  الإنســان  دخــول  مــن  بدايــة 
اســترخاء وتركيــز شــديدة، ليصبــح بعدهــا 
ــد  ــه ق ــر اســتجابة للإيحــاءات، وكأن إرادت أكث
سُــلبت منــه، ليقــوم بعدهــا ممــارس التنويــم 
المغناطيســي بتوجيــه الإنســان، فيجعلــه يرتكــب 
ــرقة  ــل وس ــم قت ــاً جرائ ــة، وأحيان ــالًا غريب أفع
وهــو تحــت تأثيــر التنويــم المغناطيســي.. إلــخ؟!!

ــة  ــادة كتاب ــا إع ــررت التكنولوجي ــأة!! ق ــم فج ث
ــون  ــاً! يك ــر رعب ــة أكث ــن بحبك الســيناريو، ولك
وعيــه،  بكامــل  مســتيقظاً،  الإنســان  فيهــا 
يشــرب قهوتــه، ولكــن تحــت تأثيــر “التنويــم 
 Digital( الاصطناعــي”، فيتــرك لقرينــه الرقمــي
وتقليــد  بصوتــه،  التحــدث  مهمــة   )Twin
أســلوبه! معتمــداً علــى أن هــذا القريــن الرقمــي 
هــو نســخة طبــق الأصــل مــن الإنســان، يواكــب 
ــى منصــات  ــد” عل ــه أحــدث صيحــات “الترين ب

التواصــل الاجتماعــي.
أكثــر مــن يســتخدم تقنيــة القريــن الرقمــي 
لأنــه  المحتــوى؛  وصنــاع  المؤثــرون  هــم 
يحاكــي أســلوبهم فيســاعدهم فــي التفاعــل 
ــاج  ــوم بإنت ــاءة، ويق ــع المتابعــن بســرعة وكف م
المحتــوى كبديــل عنهــم، والتــروج للمنتجــات، 
بينمــا “الإنفلونســر” وصنــاع المحتــوى نائمــون 

أخــرى. وأعمــال  بمهــام  أو مشــغولون 
ــد  ــر«! فق ــم »الإنفلونس ــا ع ــك ي ــا بخت ي
منحتــك التكنولوجيــا خاصيــة استنســاخ 
ــل  ــق الأص ــخة طب ــي.. نس ــك الرقم قرين
منــك تعمــل ليــاً ونهــاراً، علــى مــدار 
دون  الأســبوع..  فــي  أيــام   7 الســاعة، 
كلــل، أو ملــل، أو حتــى فقــدان للشــغف.. 

ــرزق  ــدة لل ــاً جدي ــك أبواب ــح ل ــخة تفت نس
ــك. ــود من دون مجه

ولكــن انتظــر!! مــاذا لــو تحــول هــذا القريــن 
الرقمــي مــن مســاعدك الذكــي إلــى بديــل 
الجرائــم  يرتكــب  الســيطرة؟!  عــن  خــارج 
ــة..  ــك الرقمي ــد أن يختطــف هويت باســمك بع
نصــب، اختــراق، تشــويه ســمعة، ســرقة.. 
فيفقــدك مصداقيتــك وبالتالــي ثقــة متابعيــك، 
مــن  طويــاً  فيهــا  اســتثمرت  طالمــا  التــي 

مجهــودك ووقتــك وأموالــك!!
بصوتــك  يتحــدث  الــذي  الرقمــي  فقرينــك 
ــب أمــوالًا باســمك  ــد يطل ويحاكــي صورتــك: ق
مــن متابعيــك، وقــد يخدعهــم بمنتــج لــم تعتمده، 
وقــد يســتدر مشــاعرهم فيتفاعلــوا معــه، أو قــد 
يــروج لشــائعات، أو ينشــر تصريحــات كاذبــة 

ــى لســانك. عل
يصدقونــه  متابعيــك  أن  الكبــرى!!  والكارثــة 
ويثقــون فيــه، فمــا يقولــه ويطلبــه يأتــي بصوتــك 

ــم! ــة لديه ــك المحبب وصورت
ــتخدم  ــن يس ــذا القري ــل ه ــو ظ ــام ل ــا س وي
حملــة  عقــد  انتهــاء  بعــد  الرقميــة  هويتــك 
العمــل  فــرص  علــى  فيؤثــر  لــك،  إعلانيــة 
المالكــة  الشــركة  ويمنــح  الأربــاح،  وتوزيــع 
لتقنيــة القريــن الرقمــي نفــوذاً أكبــر فــي عالــم 

التأثيــر. اقتصــاد 
الرقمي؟!! قرينك  مقاضاة  ستستطيع   هل 
لا!! ــع:  ــ ــ ــب ــ ــ ــط ــ ــ ــال ــ ــ ب  الإجــــــــــابــــــــــة 
لها  ليس  افتراضية  شخصية  وهــي  كيف 
التواصل  إلا من خلال عوالم وسائل  وجود 

الاجتماعي؟!
لذلــك، يجــب أن تنتبــه عزيــزي “الإنفلونســر” 
وصانــع المحتــوى وأنــت تســتعين بقرينــك 
أدواتــك  وتطويــر  فالاســتمرارية  الرقمــي.. 
حــق مشــروع لــك وســر جاذبيــة متابعيــك 

المســتمرة.
ولكــن، لا تســلمه مفتــاح شــخصيتك علــى 
بيــاض.. فأنــت مــن تحــدد حقــوق اســتخدام 
ــة  ــك، ومــدة الترخيــص، وآلي ــك وصوت صورت
ســتتحمل  مــن  أيضــاً  وأنــت  الإيقــاف، 
مســؤولية أخطــاء قرينــك الرقمــي فــي العقــود 
المبرمــة مــع العلامــات التجاريــة أو شــركات 

التســويق.
التواصــل  منصــات  علــى  ينبغــي  كذلــك 
عــن  الإفصــاح  عمليــة  تنظيــم  الاجتماعــي 
المحتــوى الاصطناعــي، وحمايــة البيانــات، 

الشــخصية. انتحــال  جرائــم  ومواجهــة 

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

المائيــة  المــوارد  وزيــر  ســويلم،  هانــي  بحــث 
والــري، مــع فولــف يورجــان، رئيــس الأكاديميــة 
ــن، والوفــد  ــة ببرل ــة للسياســات الأمني الاتحادي
ــن مصــر  ــاون ب ــز التع ــه، ســبل تعزي ــق ل المراف

ــة. ــوارد المائي ــي مجــال الم ــا ف وألماني
وأكــد ســويلم حــرص مصــر علــى مواصلــة 
ــي ظــل  ــا، خاصــة ف ــع ألماني ــز الشــراكة م تعزي
والمنــاخ،  الميــاه  بقضايــا  المشــترك  الاهتمــام 
والتعــاون فــي المجــالات البحثيــة والتطبيقيــة، 
وتطبيــق مفهــوم الترابــط بــن الميــاه والغــذاء 
 ،WEFE Nexus البيئيــة  والنظــم  والطاقــة 
والتكيــف  للميــاه  الإفريقــي  المركــز  ودعــم 
المناخــي PACWA؛ بمــا يســهم فــي دعــم 
جهــود تحقيــق الأمــن المائــي والغذائــي بالقــارة 
الإفريقيــة، وتعزيــز قــدرة المجتمعــات الأكثــر 
احتياجــاً والأكثــر تعرضــاً لتأثيــرات التغيــرات 

المناخيــة علــى التكيــف.

الثانــي  الجيــل  محــاور  ســويلم  واســتعرض 
لمنظومــة الميــاه فــي مصــر 2.0، والتــي ترتكــز 
علــى تعظيــم العائــد مــن وحــدة الميــاه، والتوســع 
فــي اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة والرقمنــة، 
ــة،  ــة المائي ــاءة إدارة وتشــغيل المنظوم ــع كف ورف
البحــث  مــن  والاســتفادة  الحوكمــة،  وتعزيــز 
العلمــي والابتــكار فــي مواجهــة تحديــات النــدرة 
المائيــة وتغيــر المنــاخ؛ بمــا يدعــم جهــود تحقيــق 

ــة المســتدامة. ــي والتنمي ــي والغذائ ــن المائ الأم
وشــهد اللقــاء تبــادل الــرؤى حــول عــدد مــن 
القضايــا الإقليميــة فــي مجــال الميــاه، حيــث 
أكــد ســويلم دعــم مصــر الدائــم للــدول الإفريقية 
النيــل، مــن  الشــقيقة، وخاصــة دول حــوض 
ــاون  ــد مــن مشــروعات التع ــذ العدي خــال تنفي
التنمــوي، مثــل حفــر نحــو 365 بئــراً، وإنشــاء 
محطــات ميــاه جوفيــة تعمــل بالطاقــة الشمســية، 

ــار. ــاه الأمط ــات لحصــاد مي وخزان

تفاهــم  مذكــرة  والســعودية  مصــر  وقعــت 
تشــغيل  فــي  التعــاون  علــى  تركــز  جديــدة 
وتطويــر محطــات البنزيــن، ونقــل وتتبــع أنبوبــة 

البتروليــة. والمنتجــات  البوتاجــاز 
حيــث وقع المهنــدس كريم بــدوي، وزير البترول 
بــن  عبدالعزيــز  والأميــر  المعدنيــة،  والثــروة 
ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، وزير الطاقة 
الســعودي، مذكــرة تفاهــم لتعزيــز التعــاون بين 
البلديــن فــي مجــالات البتــرول والغــاز الطبيعي 
الاجتمــاع  ختــام  فــي  وذلــك  ومشــتقاتهما، 
الــوزاري الســابع عشــر لمنتــدى الطاقــة الدولي 

ــاض. ــة الســعودية الري ــد بالعاصم المنعق
وتســتهدف المذكــرة توســيع التعــاون والتكامــل 
ــن،  ــي البلدي ــة ف ــرول والطاق ــي البت ــن قطاع ب
وتعظيــم الاســتفادة مــن الإمكانــات والخبــرات 
المتاحــة لــدى الجانبــن، مــن خلال التعــاون في 
تجــارة وتــداول ونقــل وتخزين وتوزيــع البترول 
الخــام والمنتجــات البتروليــة والغــاز الطبيعــي، 

وتطوير البنية الأساسية والخدمات اللوجستية 
المرتبطــة بهــذه الأنشــطة، بمــا يدعــم كفــاءة 
أســواق الطاقــة ويعز مرونة وموثوقية سلاســل 

الإمــداد وأمــن الطاقة.
لتبــادل  أوســع  آفاقــا  المذكــرة  تفتــح  كمــا 
الخبــرات وأفضــل الممارســات فــي تشــغيل 
وتطويــر محطــات الوقود، ونقــل وتتبع المنتجات 
البتروليــة وأســطوانات البوتاجــاز، إضافــة إلى 
ــات،  ــي مجــال البتروكيماوي ــاون ف ــز التع تعزي
ــي المشــروعات  ــرص الاســتثمار ف ودراســة ف

ــة الصــادرات. المشــتركة وتنمي
وتتضمــن مجالات التعاون تبادل المعلومات 
والخبــرات الفنية، وتنظيم الزيارات المتبادلة 
وورش  والمؤتمــرات  التدريبيــة  والبرامــج 
العمــل، بما يســهم فــي نقل المعرفــة وتطوير 
القــدرات، ويدعــم توســيع نطــاق الشــراكة 
بــن الجانبــن فــي مختلــف الأنشــطة ذات 

الاهتمام المشــترك.

وزير الري: مصر تدعم حشد التمويل لتنفيذ 
36 مشروعاً تنموياً بحوض النيل الجنوبي

مصر والسعودية توقعان مذكرة تفاهم لتعزيز الشراكة في 
نقل وتخزين وتوزيع البترول الخام والمنتجات البترولية 

قبل ساعات من انطلاقه ..

رضوى عبدالله

 الطاقة النووية تعود إلي صدارة الاهتمامات الدولية باعتبارها أحد الخيارات الاستراتيجية 
لتعزيز أمن الطاقة  وتنويع مصادر توليد الكهرباء  وخفض الانبعاثات الكربونية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٨  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٣
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أثــارت »آليــة تســعير جديــدة« للــدواء فــي مصــر مخــاوف 
مــن زيــادات مرتقبــة فــي أســعار الأدويــة؛ مــا يشــكل عبئــاً 
ــي ظــل اســتمرار الشــكاوى  ــى المرضــى، ف ــاً عل اقتصادي
مــن نقــص بعــض العقاقيــر ، حيــث اعتمــدت هيئــة الــدواء 
المصريــة  ، نظامــاً جديــداً لتحديــد أســعار المســتحضرات 
الدوائيــة، يربــط الارتفــاع أو الانخفــاض بثلاثــة مؤشــرات 
وأســعار  والتضخــم  الصــرف  ســعر  هــي  اقتصاديــة، 

الفائــدة.
وبعــد نحــو 14 عامــاً مــن اعتمــاد مصــر قــرار 499 لتنظيم 
ــدواء  ــة ال ــة، أصــدرت هيئ ــعير المســتحضرات الدوائي تس
المصرية قراراً جديداً للتسعير يتضمن آلية لمراجعة معادلة 
تحريــك الأســعار كل 6 أشــهر، اســتناداً إلــى التغيــرات في 
ســعر الصــرف ومعدل التضخم وأســعار الفائــدة، بما يتيح 

حركــة الأســعار صعوداً أو هبوطاً وفــق ضوابط محددة.
ويعيــد القــرار هيكلــة منظومــة أســعار الــدواء فــي الســوق 
المصريــة، مــع إتاحــة مســار جديــد لخفــض الأســعار إلــى 
جانــب الزيــادة، لكنه يثير في الوقت نفســه تســاؤلات بشــأن 
مــدى انعــكاس التغيــرات فــي عناصــر المعادلة على أســعار 
المســتحضرات، ومــا إذا كانت ســتفتح المجــال أمام زيادات 
ســعرية متكــررة مــع اســتمرار الضغــوط علــى تكاليــف 

الإنتاج.
ويعــد الــدواء إحــدى الســلع المسُــعرة جبريــاً مــن الحكومــة  
، كالمــواد البتروليــة والخبــز، وتضــم الســوق المصريــة أكثــر 
مــن 17 ألــف دواء مســجل، حســب تقديــرات نقابــة صيادلة 

القاهــرة.
مؤشــرات   3 إلــى  الجديــدة  التســعير  آليــة  وتســتند 
اقتصاديــة، تشــمل حركــة ســعر الصــرف، وتمثــل 60 
فــي المائــة من معادلة التســعير، إلى جانب معــدل التضخم، 
ويمثــل 30 فــي المائــة مــن المعادلــة، ثــم التغيــر فــي أســعار 
الفائــدة، وتشــكل 10 فــي المائــة في معادلة التســعير، وأتاح 
القرار إمكانية مراجعة معادلة التســعير خلال مدة أقل من 
6 أشــهر، حــال حــدوث ظــروف اســتثنائية تســتدعي ذلــك.

ــه لا تُرفــع أســعار المســتحضرات؛  وشــدد القــرار علــى أن
إلا إذا أظهــرت المعادلــة زيــادة لا تقــل عــن 10 فــي المائــة، 
مــع اســتمرار المتغيــرات الاقتصاديــة المؤثــرة لمــدة 45 يومــاً 
علــى الأقــل، وفــي المقابــل يمكــن للهيئــة خفض الأســعار إذا 
بلغت نســبة الانخفاض 10 في المائة على الأقل، واســتمرت 

المتغيــرات المؤثــرة للمــدة نفســها.
يــس  الدكتــور   الــدواء   هيئــة  رئيــس  مســاعد  وقــال 
رجائــي، إن الآليــة الجديــدة لتســعير الأدويــة، التــي أقرتهــا 
الهيئــة  مؤخــرا ، تســتهدف تحديــث سياســات تســعير 
الأدويــة المعمــول بهــا في مصر منذ عــام 2012، بما يواكب 
المتغيــرات الاقتصاديــة، ويعــزز قــدرة الســوق المصرية على 

ــدة. ــرة والاســتثمارات الجدي ــة المبتك اســتقطاب الأدوي
وأضــاف  رجائــي  أن القــرار الجديــد يتضمــن 3 محــاور 
رئيســية، الأول تنظيــم تســعير المســتحضرات الجديــدة، 
مــن خــال وضع سياســات وآليات تســعير متنوعــة وتحديد 
قواعــد للمثائل والأدوية الجنيســة )المكافئة للمســتحضرات 

الأصلية(.
وأوضــح أن المحــور الثانــي يتعلــق بحوكمــة الاســتجابة 
للمتغيــرات الاقتصاديــة عنــد تحريــك الأســعار، مــن خــال 
معادلــة جديــدة تضــم ســعر الصــرف والتضخــم والفائــدة، 
فيمــا يتضمــن الثالــث تنظيــم التعامــل مــع المرتجعــات 
ــد النســب  ــة، مــن خــال تحدي ــة الصلاحي ــة منتهي والأدوي
والآليــات وتنظيــم العلاقــة بــن المــوزع والصيدلــي والمصنــع 

والمســتورد.
وأشــار إلــى أن القــرار الجديــد لا يعنــي إعــادة تســعير 

جميــع الأدويــة المتداولــة كل 6 أشــهر، وإنمــا تتــم 
مراجعــة معادلــة التســعير نفســها كل 6 أشــهر، 

وفــي حــال حــدوث تغيرات تســتوفي الشــروط 
المحــددة، يتــم تفعيــل الآليــات الخاصــة 

ــادة أو الخفــض. بالزي
ــدة  ــة الجدي ــي إن الآلي ــال رجائ وق

المحلــي  التصنيــع  تشــجع 
المنافســة  وتدعــم  للأدويــة 
فــي الســوق وتعــزز البدائل 
خــال  مــن  المحليــة، 
المثائــل  دخــول  إتاحــة 
ــة  والمســتحضرات   للأدوي

الأصلية، بما يزيد الخيارات 
العلاجيــة الحديثــة المتاحة أمام 

المرضــى.
الجديــد  القــرار  أن  رجائــي  أوضــح 

وضــع إطــارا أكثــر حوكمــة للاســتجابة 
للمتغيــرات الاقتصاديــة، بعدمــا كان ســعر 

الصرف يمثل المتغير الرئيسي في تحريك أسعار 
الأدويــة، أصبــح يتــم وفــق معادلــة جديــدة تضــع فــي 

الاعتبــار متغيــرات أخــرى مثــل التضخم ومعــدلات الفائدة.
وقــال إن المعادلــة الجديــدة للتســعير حــددت أوزانــاً نســبية 
لــكل مؤشــر، بحيــث يمثــل التغيــر فــي ســعر الصرف نســبة 
60%، والتضخم 30%، والتغير في ســعر الفائدة 10 % 
، مضيفــا : »تجــاوز نتيجــة المعادلــة نســبة 10% صعــودًا 
يفتــح البــاب أمــام الشــركات لتقديــم طلبــات لزيــادة أســعار 
الأدويــة ولا يعنــي ذلــك الموافقة عليها تلقائيًــا، وعلى العكس 
إذا بلغــت نتيجــة المعادلــة 10% هبوطاً واســتمر هذا التغيّر 
لمــدة 45 يومــاً، يتــم خفــض أســعار المســتحضرات المتداولة 

بصــورة تلقائية” .
وأشــار إلــى أن القــرار يســتهدف تحقيــق تــوازن فــي 
واضحــة  آليــة  وضــع  مــع  الأســعار،  تحريــك  اتجاهــي 
وهبوطًــا،  صعــودًا  الاقتصاديــة  للمتغيــرات  للاســتجابة 
فضــاً عــن تعزيــز الشــفافية والقــدرة علــى التنبــؤ بالنســبة 

الأدويــة. وشــركات  للمســتثمرين 
ورأى مســاعد رئيــس هيئــة الــدواء أن القــرار الجديــد 
المســتحضرات  بعــض  أســعار  فــي  خفضــاً  يتضمــن 
الجديــدة )الجنيســة والمثيلــة( التــي يتــم تســعيرها لأول مرة 
مقارنــة بالنظــام الســابق، موضحــاً أن المســتحضر المثيــل 
كان يســعر بنحــو 60% مــن ســعر المســتحضر الأصلــي 
صاحــب العلامــة التجاريــة، بينمــا تســمح الآليــة الجديــدة 
للمســتحضرات المثيلــة بالنــزول إلــى 50% مــن ســعر 
المســتحضر الأصلــي ابتــداءً مــن المثيل الســادس وما بعده.

تعزيــز  فــي  الجديــد  القــرار  يســهم  أن  رجائــي  وتوقــع 
الاســتثمار بقطــاع الــدواء فــي مصــر، مــن خــال إتاحة قدر 
أكبر من الوضوح للشركات الراغبة في طرح مستحضرات 
جديــدة بشــأن آليــات التســعير ومعاييــر التقييــم، بمــا 
والخطــط  الجــدوى  دراســات  إعــداد  علــى  يســاعدها 
الاســتثمارية طويلــة الأجــل، معتبــراً أن وضوح السياســات 
وقابليــة التنبــؤ بالعائــد المتوقــع يمثــان عاملــن مهمــن 
للمســتثمرين، إلــى جانــب البيئــة التنظيميــة وحجــم الســوق 

ومعــدلات نمــوه.
ــة بنحــو 8.15  ــدواء المصري وقــدّر رجائــي حجــم ســوق ال
ــح  ــة 2025، ورجّ ــه( بنهاي ــار جني ــار دولار )422 ملي ملي
ارتفاعــه بنســبة تتجــاوز 10% بنهايــة العــام الحالــي، وهي 
معــدلات اعتبرهــا أعلــى مــن معــدلات النمــو العالميــة التــي 

تتــراوح بــن 7 و%8 .
ــة  ــي بنقاب ــع الدوائ ــة التصني ــس لجن ــال رئي ــه، ق ــن جهت م
صيادلــة القاهــرة، محفــوظ رمــزي، إن آليــة تســعير الــدواء 
الجديــدة تخــدم المســتهلك، إذ تحــد مــن الزيــادات الســعرية 
ــة فــي حــال ارتفــاع  التــي قــد تطالــب بهــا شــركات الأدوي
الــدولار والتضخــم وأســعار الفائــدة، مقارنةً بمــا كان يمكن 

أن يحــدث فــي غياب هــذه الآلية.
ــي مصــر  ــدولار ف ــاع ســعر ال ــزي  ، أن ارتف وأوضــح رم
إلــى مســتوى 55 جنيهــاً مثلًا مع زيادة التضخــم والفائدة، 
كان مــن الممكــن أن يدفــع شــركات الأدويــة للمطالبــة بزيــادة 
أســعار منتجاتهــا بنحــو 25%، لكــن مــع معادلــة التســعير 

الجديــدة ســتكون الزيــادة المســموحة فــي نطــاق أقــل.

وأبــدى رمــزي تخوفــه مــن تعــرض الصيدليــات لمشــكلات 
ماليــة فــي حــال خفــض أســعار بعــض المســتحضرات 
وفــق الآليــة الجديــدة، مطالبــاً بوضــع ضوابــط تمنــع ظهــور 
تســعيرتين للأدويــة فــي الصيدليــات، بجانــب إقــرار مقابــل 
للخدمــة المهنيــة التــي يقدمهــا الصيدلــي، إلــى جانب هامش 

الربــح التجــاري الــذي يحصــل عليــه من بيــع الدواء.
توازن في الأسواق 

ويــري  رئيــس شــعبة الأدويــة بـ»اتحــاد الغــرف التجاريــة«   
علــي عــوف،  أن  نظــام التســعير الجديد يحقق  التوازن بين 
شــركات الأدويــة والصيادلــة والمرضــى ، وقــال إن »القــرار 
الأســعار  معادلــة  فــي  التــوازن  لتحقيــق  ضروريــاً  كان 
بســوق الدواء، خصوصاً أن آخر قرار لتســعير الدواء كان 
قبــل عامــن فــي أكتوبــر   2024 رغــم الآثــار الاقتصاديــة 

التــي انعكســت على ســعر الصرف داخــل البلاد” .
وقــال  عــوف  إن القــرار ســينعكس إيجابيــاً علــى صناعــة 
الــدواء  لشــركات  يتيــح  أنــه  ذلــك  مصــر،  فــي  الــدواء 
الأجنبيــة وضــع خطط مســتقبلية للســوق المصريــة؛ ما يعزز 
مــن فــرص اســتثمارها وإنتاجهــا فــي هــذه الســوق   ، 
ــق الشــفافية  ــي لا يحق ــام التســعير الحال موضحــا أن نظ
ــادات فــي الأســعار  ــاك زي ــن تكــون هن ــه »ل ، و مؤكــدا  أن
مبالــغ فيهــا؛ حيــث إن معادلــة التســعير، وفــق المؤشــرات 
الاقتصادية، الحالية تشير إلى إمكانية تحريك الأسعار من 

. أقصــى«  بحــد  المائــة  فــي   12 إلــى   10
ويوضــح مديــر »المركــز المصــري للحــق فــي الــدواء« 
ــدة »ســتضاعف  ــة التســعير الجدي ــؤاد   أن آلي محمــود ف
ــن«، ويشــير  ــر القادري ــاء المرضــى خصوصــاً غي مــن أعب
ــدواء مــن  ــر أســعار ال ــاح إجــراء تغيي ــرار أت ــى أن »الق إل
الشــركات المصنعــة ومــن هيئــة الــدواء؛ مــا يضاعــف مــن 
الأعبــاء الاقتصاديــة«،  موضحــا أنــه رغــم أن القــرار 
يســتهدف تحقيــق التــوازن فــي ســوق الــدواء، لكــن هنــاك 

مخــاوف تتعلــق بمعادلــة التســعير الجديــدة  .
ضمانــات  يضــع  لا  الجديــد  أن »القــرار  فــؤاد  ويــري  
واضحة فيما يتعلق بتوفير أصناف الدواء غير المتوفرة في 
الســوق«، ويشــير إلــى أن »هنــاك شــكاوى مــن عــدم توافــر 
بعــض الأصناف والمســتحضرات الدوائية، خصوصاً التي 
يتــم اســتيرادها مــن الخــارج، أو التــي يتــم اســتيراد المــواد 

الخــام لتصنيعهــا محلياً« .
دعم صناعة الدواء 

مــن ناحيــة أخــري ، أكــد  الدكتــور خالــد عبدالغفــار، 
وزيــر الصحــة والســكان، أن قطــاع الــدواء يمثــل أحــد 
الركائــز الرئيســية للأمن الصحــي والاقتصادي في مصر، 
مشــيرًا إلــى أن الدولــة تعمــل علــى دعــم الصناعــة الوطنيــة 
وتعميــق التصنيــع المحلــي، وتوفيــر مخــزون اســتراتيجي 
آمــن مــن الأدوية والمــواد الخام، بما يضمن اســتدامة توافر 
المســتحضرات الدوائيــة للمواطنين، ويعزز قدرة مصر على 

التحــول إلــى مركــز إقليمي للصناعــة الدوائية.
وأوضــح عبدالغفــار أن ســوق الــدواء المصــري أصبــح 
ســوقًا ضخمًــا ومســتقلً وواعــدًا، حيــث بلــغ حجم الســوق 
خــال عــام 2025 نحــو 4 مليــارات عبــوة بقيمــة 422 
مليــار جنيــه، فيمــا ســجل معــدل نمــو القيمــة الماليــة نحــو 
37% مقارنــة بعــام 2024، بما يعكس قوة الســوق المحلية 

وقــدرة الصناعــة المصريــة على التوســع.
ــط  ــل فق ــي المصــري لا يمث ــى أن الســوق الدوائ وأشــار إل
قاعدة استهلاكية كبيرة، وإنما يشكل قاعدة صناعية يمكن 
البنــاء عليهــا للتوســع فــي الإنتــاج والتصديــر، خاصــة مــع 
الاتجــاه المتزايــد نحــو توطــن الصناعــات الدوائيــة الحديثة 
ونقل التكنولوجيا وزيادة الاســتثمارات في خطوط الإنتاج.

يشــهد  الــدواء  قطــاع  أن  إلــى  الصحــة  وزيــر  وأشــار 
ــب الســوق  ــى ترتي ــة انعكســت عل ــو قوي ــدلات نم مع
المصري عالميًا، حيث تقدمت مصر إلى المرتبة 26 
عالميًا في حجم ســوق المســتحضرات الدوائية 
ــة 30  ــة بالمرتب ــام 2025، مقارن ــال ع خ
خــال عــام 2024، فيمــا تســتهدف 
الاســتراتيجية الوصــول إلــى قائمة 
ــا  ــا عالميً ــر 20 ســوقًا دوائيً أكب

بحلــول عــام 2030.
الصــادرات،  ملــف  وفــي 
ــة  ــار أن الصناع ــد عبدالغف أك
الدوائيــة المصريــة انتقلــت مــن 
التركيــز علــى تلبيــة احتياجــات 
السوق المحلية إلى التطلع بقوة نحو 
الأســواق الخارجيــة، حيــث بلغــت قيمة 
مليــار   1.3 نحــو  الدوائيــة  الصــادرات 
دولار بنهاية عام 2025، مع استهداف رفعها 
إلــى نحــو 3 مليارات دولار بحلول عام 2030، من 
بينهــا نحــو 1.34 مليــار دولار موجهــة إلــى الأســواق 

الإفريقيــة.
أحــد  تمثــل  الدوائيــة  الصــادرات  زيــادة  أن  وأضــاف 
المحــركات الرئيســية للنمو الاقتصــادي، موضحًا أن الرؤية 
الجديــدة لا تقتصــر على تصدير المنتجــات المصنعة محليًا، 
وإنمــا تمتــد إلــى إنشــاء مراكــز ومجمعــات تصنيــع دوائــي 
إقليميــة داخــل القــارة الإفريقيــة، بما يســمح بنقــل الخبرات 
المصرية وتوســيع نطاق الشراكات الصناعية وتعزيز الأمن 

الدوائــي في القارة.
وأكــد عبدالغفــار أن الدولــة تضــع توطين الصناعــة الدوائية 
في مقدمة أولوياتها، باعتباره أحد أهم محاور تحقيق الأمن 
الدوائــي وتقليل الاعتماد على سلاســل الإمــداد الخارجية، 
موضحًــا أن نســبة توطــن المســتحضرات الدوائيــة فــي 

مصــر وصلت حاليًــا إلى نحو %91 .
وأوضــح أن خطــة التوطــن تتجــه حاليًا إلــى المراحل الأكثر 
تعقيــدًا فــي صناعة الدواء، حيث تعمل هيئة الدواء المصرية 
علــى توطــن أكبــر 50 مــادة خــام فعالــة مســتوردة، تمثــل 
نحــو 78% مــن إجمالــي واردات المــواد الخــام الفعالــة 

المســتخدمة فــي تصنيع الأدوية البشــرية.
ويســتهدف هــذا التوجــه بنــاء قاعــدة صناعيــة وطنيــة أكثــر 
تكامــاً وتقليــل مخاطر اضطراب سلاســل الإمداد العالمية، 
إلــى جانــب التوســع فــي الصناعــات الدوائيــة الحيويــة 
والمســتحضرات عاليــة التعقيــد والأدويــة النــادرة والمبتكرة، 

بمــا يتماشــى مــع التطــورات العالميــة فــي صناعــة الــدواء.
وأكــد وزيــر الصحــة أن تأمــن احتياجــات الســوق لا يعتمد 
فقــط علــى حجم الإنتاج الحالي، وإنمــا يرتبط أيضًا بوجود 
مخــزون اســتراتيجي مــن الأدوية والمواد الخام، بما يســمح 
سلاســل  فــي  محتملــة  اضطرابــات  أي  مــع  بالتعامــل 
العــاج  توفيــر  اســتمرارية  ويضمــن  العالميــة،  الإمــداد 

للمواطنــن.
وأشــار إلــى أن تطويــر قطــاع الــدواء يرتبــط كذلــك بتعزيــز 
الشــراكات مــع الشــركات العالميــة ونقــل التكنولوجيــا وبناء 
القــدرات الوطنيــة، وهــو ما يظهر في سلســلة من التحركات 
التــي شــهدها القطــاع خــال العــام الحالــي، حيــث بحثــت 
هيئــة الــدواء المصريــة مــع شــركات عالميــة ومحليــة خطــط 
التصنيــع المحلــي ونقــل التكنولوجيــا وتطويــر سلاســل 

الإمداد.
ــك  ــدواء المصــري يمتل ــاع ال ــى أن قط ــار إل ــت عبدالغف ولف
مقومــات تؤهلــه للانتقــال إلى مرحلة جديــدة لا يقتصر فيها 
دوره علــى توفيــر احتياجــات الســوق المحليــة، وإنما يصبح 
أحــد محــركات النمــو الصناعــي والتصديــري، خاصــة مــع 
امتــاك مصــر قاعدة إنتاجيــة كبيرة وســوقًا محلية ضخمة 

وخبرات بشــرية متراكمة.
وأكد أن المرحلة المقبلة تســتهدف الجمع بين الأمن الدوائي 
والتوطــن والتصديــر والابتــكار، بمــا يضمــن توفيــر الــدواء 
الآمــن والفعــال للمواطــن المصــري، وفــي الوقــت نفســه 
تعزيــز القــدرة التنافســية للمنتجــات الدوائيــة المصريــة فــي 

الأســواق الإقليميــة والدولية.

المالية : إقرار 30 مشروعاً بنظام 
المشاركة مع القطاع الخاص 

بتكلفة 41 مليار جنيه

أكــد أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، أن مصــر تطلــع لــدور أكبــر لبنــوك التنميــة فــي تعزيــز 
الشــراكات الدوليــة لتعبئــة رؤوس الأمــوال العامــة والخاصــة مــن أجــل أفريقيــا، لافتًــا إلــى 
ــة  ــة القابل ــوى للمشــروعات التنموي ــة أق ــاء محفظ ــة لبن ــود الدولي ــر الجه ضــرورة تضاف

للتمويــل منخفــض التكلفــة بالبلــدان الناميــة.
قــال الوزيــر، فى جلســة نقاشــية خلال اجتماعــات صندوق النقد والبنــك الدوليين ببانكوك، 
ــا لتعزيــز تنافســية  ــا وأوروب ــا نعمــل علــى تعزيــز الشــراكات الاقتصاديــة بــن أفريقي إنن

الأســواق الأفريقيــة واكتشــاف المزيــد مــن الفــرص الاســتثمارية الواعــدة، لافتًــا إلــى أننــا 
نتطلــع إلــى تعزيــز مرونــة التمويــل الإنمائــي للمشــروعات الأفريقيــة بالعملــة المحليــة لتقليل 

مخاطــر تكلفــة التمويل.
أوضــح كجــوك، أن مصــر نفــذت حزمًــا ضريبيــة وجمركيــة داعمــة لمنــاخ الأعمــال 
ومبادرات محفزة للإنتاج والتصنيع والتصدير، لاستكمال مسار التبسيط والمساندة الذى 

ــي الاســتثمارات. ــن إجمال ــى 65%م ــاع الخــاص عل ــى اســتحواذ القط انعكــس ف

فتحــت  الموافقــة علــى مــد مهلــة التصالــح فــي 
مخالفــات البنــاء وتقنــن أوضاع الأراضــي المملوكة 
للدولــة نافــذة جديــدة أمــام المواطنــن الراغبــن فــي 
تســوية أوضاعهــم القانونيــة، بعدمــا وافــق مجلــس 
الــوزراء علــى مــد فتــرة تقديــم طلبــات التصالــح فــي 
بعــض مخالفــات البنــاء لمــدة 6 أشــهر إضافيــة تبدأ 
مــن 5 نوفمبــر 2026، إلــى جانــب الموافقــة على مد 
فتــرة تلقــي طلبــات التقنــن علــى الأراضــي المملوكة 

للدولــة ملكيــة خاصــة لمــدة 6 أشــهر جديــدة.
ــبة  ــم بالنس ــت مه ــي توقي ــوة ف ــذه الخط ــاءت  ه ج
ــات  ــة والمتقدمــن بطلب ــارات المخالف لأصحــاب العق
تقنــن وضــع اليــد، إذ تمنحهــم فرصــة إضافيــة 
لاســتكمال الإجــراءات والمســتندات اللازمــة، وعــدم 
ضيــاع فرصة توفيق الأوضاع بســبب عدم الانتهاء 
مــن بعــض المتطلبــات خــال المهلــة الســابقة، كمــا 
تضــع الجهــات الإدارية والمحافظات أمام مســؤولية 
مواصلــة فحــص الطلبــات وتســريع الإجــراءات 

المرتبطــة بها.
ــن؛  ــارين متوازي ــة مس ــة الحكومي ــن الموافق تتضم
ــات  ــم طلب ــرة المحــددة لتقدي ــد الفت ــق بم الأول يتعل
التصالــح فــي بعــض مخالفــات البنــاء إلــى الجهــة 
الإداريــة المختصــة لمدة 6 أشــهر تبدأ فــي 5 نوفمبر 
2026، والثانــي يتعلــق بمــد فتــرة تلقــي طلبــات 
تقنــن الأراضــي المملوكــة للدولــة ملكيــة خاصة لمدة 

6 أشــهر جديــدة.
وتســتهدف المهلة الجديدة إتاحة الوقت اللازم أمام 
أصحــاب الشــأن الذيــن لــم يتمكنــوا مــن اســتكمال 
ــى  ــررة، حت ــرة المق ــح خــال الفت إجــراءات التصال
يتســنى لهــم تقديــم المســتندات المطلوبــة واســتيفاء 
ــون  ــق القان ــم تطبي ــا يدع ــة، بم الإجــراءات القانوني
وإتاحــة الفرصــة لتقنــن أوضــاع المبانــي المخالفــة 

ــح. ــط التصال ــا ضواب ــق عليه ــي تنطب الت
ولا تقتصــر أهميــة القــرار علــى منــح وقــت إضافــي 
للتقديــم، بل تمتد إلى ضرورة اســتغلال هذه الفترة 
في اســتكمال الملفات القائمة، ومراجعة المستندات، 
والتعامــل مــع الملاحظــات التــي قــد تعوق اســتكمال 
الإجــراءات، خاصــة أن تقديم الطلــب لا يعني انتهاء 
عمليــة التصالــح تلقائيًــا، وإنمــا تظــل هنــاك مراحــل 
للفحــص والمراجعــة والبــت وفقًــا للقواعــد المنظمــة.
  فرصة لتوفيق الأوضاع وفق القانون

وبحســب الخبــراء ، يمثــل التصالــح فــي مخالفــات 
ــي تســتهدف  ــة الت ــد المســارات القانوني ــاء أح البن
معالجــة أوضــاع المبانــي المخالفــة التــي يســمح 
القانــون بالتصالــح عليها وفق ضوابــط محددة، من 
بينهــا عــدم الإخــال بالســامة الإنشــائية للمبنــى، 
واســتيفاء الاشــتراطات والموافقات المطلوبة بحسب 

طبيعــة المخالفــة وموقــع العقار.
ويمنــح القانــون رقــم 187 لســنة 2023 بشــأن 
وتقنــن  البنــاء  مخالفــات  بعــض  فــي  التصالــح 
ــالات  ــع الح ــل م ــا للتعام ــارًا قانونيً ــا إط أوضاعه
التــي تتوافــر فيهــا شــروط التصالــح، مــع اختــاف 
المســتندات والإجــراءات المطلوبــة وفقًــا لــكل حالــة.

المواطنــن  أمــام  فرصــة  الجديــدة  المهلــة  وتمثــل 
لمراجعــة ملفاتهــم والتأكد من اســتكمال المســتندات 
المطلوبــة، والتوجــه إلــى الجهة الإداريــة المختصة أو 

ــة  ــدة المحلي ــع للوح ــي التاب ــز التكنولوج المرك
للاستفســار عن الإجراءات الخاصة بكل 

طلــب، بــدلً مــن الانتظار حتــى اقتراب 
نهايــة المهلة.

ــح،  ــب إجــراءات التصال وتتطل
الحالــة،  طبيعــة  بحســب 

تثبــت  مســتندات 
ــب  ــدم الطل ــة مق صف
بالعقــار،  وعلاقتــه 
الأعمــال  وبيانــات 
وتاريــخ  المخالفــة 
حدوثهــا، إلــى جانــب 

الرســومات والتقاريــر 
الهندســية المطلوبــة، ومنهــا 

الإنشــائية،  الســامة  تقريــر 
فضــاً عــن أي مســتندات إضافية 

تفرضهــا طبيعــة المخالفــة.
ويظــل تحديــد المســتندات المطلوبــة بدقــة 

ــك  ــف، لذل ــة المل ــة وحال ــوع المخالف ــا بن مرتبطً
فــإن مراجعــة الجهــة المختصــة تســاعد علــى معرفة 

النواقــص واســتكمالها بصــورة صحيحــة.
 تقنين أراضي الدولة 

مــن ناحيــة أخــري ، يســتهدف مــد فتــرة تلقــي 
طلبــات تقنــن الأراضــي المملوكــة للدولــة ملكيــة 
خاصــة منــح المواطنــن فرصــة إضافيــة لاتخــاذ 
وفقًــا  أوضاعهــم  لتوفيــق  اللازمــة  الإجــراءات 
للقانــون رقــم 168 لســنة 2025 بشــأن تقنــن 
وتنظيم بعض قواعد وإجراءات التصرف في أملاك 

ــة الخاصــة. الدول
ولا تتوقــف عمليــة التقنــن عنــد تقديم الطلــب، وإنما 
ــات، وإجــراء  ــة البيان ــر بمراحــل تشــمل مراجع تم
الرفــع المســاحي، والمعاينــة على الطبيعــة، والفحص 
والتســعير والبــت، وصــولً إلــى اســتكمال إجراءات 
ــي  ــة للحــالات الت ــود النهائي ــر العق ــد وتحري التعاق

تســتوفي الشــروط القانونيــة.
و ســبق أن وجهــت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة 
التنميــة المحليــة والبيئــة، المحافظــات بســرعة إنهــاء 
أعمــال المعاينــة علــى الطبيعــة خــال 14 يومًــا مــن 
تاريخ ســداد رســوم المعاينــة، مع الالتــزام بالمواعيد 
المحــددة لإنجــاز أعمــال الرفــع المســاحي، وتســريع 
عمــل لجــان الفحــص والمعاينــة والبت، وعــدم تأخير 

إجــراءات التعاقــد للمواطنــن الجادين.
كمــا أكــدت التوجيهــات أهميــة انعقــاد لجــان البــت 
بصــورة دوريــة، وســرعة فحــص التظلمــات المقدمــة 
ــاء  ــد الاجتماعــي أثن ــاة البع ــن، ومراع مــن المواطن
التســعير وعــدم المغــالاة فــي الأســعار، بمــا يحقــق 
التــوازن بين حقوق الدولة ومراعاة ظروف المواطنين 

الجاديــن فــي تقنــن أوضاعهــم.
الدولــة  أراضــي  لتقنــن  الوطنيــة  المنصــة  وتعــد 
ــات  ــة الطلب ــي متابع إحــدى الأدوات المســتخدمة ف
والإجــراءات المرتبطــة بملف التقنــن، إذ تتيح متابعة 
موقــف الطلبــات والمــدد الزمنيــة لكل مرحلــة، وتدعم 
التنسيق بين الجهات المعنية بأعمال الرفع المساحي 

وشــبكات المرافــق والفحــص والمعاينــة.
وتبــرز أهميــة اســتكمال العمــل علــى المنظومــة فــي 
ظــل تمديــد المهلــة، إذ يتطلــب إنجــاز الملفات تنســيقًا 
ــب  ــى جان بــن المحافظــات والجهــات المختصــة، إل
التــزام مقــدم الطلــب بتقديــم البيانــات والمســتندات 
المطلوبــة وســداد الرســوم المقــررة وفــق الإجــراءات 

المنظمة.
كمــا أن تســريع الفحــص والبــت لا يقــل أهميــة 

عــن مــد المهلــة نفســها، لأن اســتفادة المواطنــن مــن 
الوقــت الإضافــي ترتبــط بقــدرة الجهــات المختصــة 
علــى إنجــاز مراحــل دراســة الطلبــات والتعامــل مع 
النواقــص والتظلمــات، وصــولً إلــى تحديــد الموقــف 

القانونــي لــكل حالة.
خطوات مطلوبة 

يوضــح خبــراء وقانونيــون أنــه مــع بــدء المهلــة 
ــي 5  ــاء ف ــات البن ــي مخالف ــح ف ــة للتصال الإضافي
نوفمبــر 2026، يصبــح مــن المهــم أمــام أصحــاب 
الشــأن عــدم تأجيــل اســتكمال ملفاتهــم إلــى الأيــام 
الأخيــرة، والتأكــد مــن تقديــم المســتندات المطلوبــة 
الإداريــة  الجهــة  لــدى  الطلــب  موقــف  ومتابعــة 

المختصــة.
وبالنســبة إلــى المتقدمــن بطلبــات تقنــن الأراضــي، 
ــة متابعــة مراحــل الطلــب علــى المنصــة  تبــرز أهمي
الوطنيــة، واســتيفاء الإجــراءات المطلوبــة فــي كل 
مرحلــة، والتواصــل مــع الجهــات المختصــة لمعرفــة 

موقــف المعاينــة والفحــص والبــت والتعاقــد.
وتمنــح الموافقــة علــى المــد فرصــة جديــدة لتســوية 
الأوضــاع وفــق الأطــر القانونيــة، لكنهــا تضــع فــي 
ــن  ــى المواطن ــت نفســه مســؤولية مشــتركة عل الوق
والجهــات التنفيذيــة؛ فالمواطــن مطالــب باســتكمال 
ــة بتيســير  ــات المختصــة مطالب الإجــراءات، والجه
ــق  ــا يحق ــت، بم ــوات وتســريع الفحــص والب الخط
الهــدف مــن المهلــة الإضافيــة، ويدعــم إنهــاء الملفــات 

المســتوفاة للشــروط وفقًــا للقانــون.
تطورات جديدة 

وكانــت  الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
المحليــة والبيئــة، كشــفت فــي تصريحــات لهــا عــن 
تطورات جديدة بشأن قانون التصالح في مخالفات 
ــى معالجــة  ــوزارة تعمــل عل ــاء، موضحــة أن ال البن
مســألة صــب الأســقف فــي الحــالات التــي حصــل 
ــن  ــح للمواطن ــا يتي ــوذج 8، بم ــى نم ــا عل أصحابه

اســتكمال أعمــال البنــاء وفقًــا للضوابــط المنظمــة.
ــح  ــوذج 10 كان يتي ــوض،   إن نم ــال ع ــت من وقال
للمواطــن صــب الســقف، بينمــا لا يتيــح نمــوذج 8 
حاليًــا هــذه الخطــوة، حتــى فــي الحالات التي ســبق 
فيهــا إنشــاء الأعمــدة، مؤكــدة أن الــوزارة ســتعمل 
علــى هــذا البنــد حتــى يتمكــن المواطــن مــن صــب 

السقف.
وأضافــت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة أن هنــاك 
تعديلات مقترحة على قانون التصالح في مخالفات 
البناء ســتُناقش في مجلس النواب، مشــيرة إلى أن 

الــوزارة تقدمــت بـــ8 مــواد لتعديــل القانون.
ــألة  ــة مس ــواد المطروح ــن الم ــن ب ــت أن م وأوضح
التصالــح علــى المخالفــات وفقًا لآخــر تصوير جوي 
لعــام 2023، لافتــة إلــى أن بعــض أعضــاء مجلــس 

النــواب طالبــوا بتعديــل هــذه المادة.
ــال  ــح، أشــارت من ــة التصال ــق بحصيل ــا يتعل وفيم
ــوا  ــن تصالح ــن الذي ــدد المواطن ــى أن ع ــوض إل ع
على مخالفات البناء بلغ مليونًا و700 ألف شخص 

حتــى الأســبوع الماضي .
 مناقشات برلمانية 

فــي ســياق متصــل ، تســتعد لجنة الإســكان 
بمجلــس النواب لمناقشــة تعديلات قانون 
التصالــح علــى مخالفــات البناء، فور 
إلــى  الحكومــة  مــن  إرســالها 

البرلمان.
وتأتــي التعديــات المرتقبــة 
فــي ظل مطالبــات بمواجهة 
مشــكلات تطبيــق القانــون 
أرض  علــى  الحالــي 
مقدمتهــا  وفــي  الواقــع، 
موقــف المواطنين الذيــن حصلوا 
علــى نمــوذج 8 ولــم يتمكنــوا مــن 
اســتكمال أعمــال البنــاء، إلــى جانــب 
تخفيــف الأعبــاء عــن بعــض الفئــات، وتوفير 
حلــول لملفــات الجراجــات والمبانــي التــي لــم 

للتصالــح. الحالــي  الزمنــي  الإطــار  يشــملها 
لجنــة  عضــو  شــحاتة،  هانــي  للنائــب  ووفقــا 
الإســكان بمجلــس النــواب، فإن التعديــات المنتظرة 
ــي  ــى الجراجــات ف ــح عل تشــمل الســماح بالتصال
حــالات محــددة، والتصالح في المناطــق الأثرية وفق 

ضوابــط وشــروط محــددة
ــح فيمــا يخــص  ــرة التصال وطالــب النائــب بمــد فت
أكتوبــر  فــي 15  كان  الــذي  الجــوي،  التصويــر 
ترخيــص  بمثابــة   8 نمــوذج  يكــون  وأن   ،2023

للتصالــح.
وتتضمــن التعديــات المقترحــة منــح خصــم بنســبة 
50% مــن قيمــة التصالح بالكامــل لحاملي بطاقات 

تكافــل وكرامــة والعمالة غير المنتظمة.
ــض  ــى خف ــيؤدي إل ــد شــحاتة أن الخصــم س وأك
بالنســبة  كاملــة   %50 بنســبة  التصالــح  قيمــة 
للمواطنــن المســتحقين لــه، بما يخفــف الأعباء المالية 
عــن الفئــات الأكثــر احتياجًــا ويشــجعها علــى تقنين 

أوضــاع العقــارات المخالفــة.
وفيمــا يتعلــق بالســماح باســتكمال الأدوار، شــدد 
شــحاتة علــى أن الأســاس فــي اتخــاذ القــرار يجــب 
أن يكون الســامة الإنشــائية الفعلية للمبنى، وليس 

مجــرد نــوع المخالفــة أو وصفهــا الإداري.
لســنة  رقــم 187  التصالــح  قانــون  أن  وأوضــح 
ــح فــي الأعمــال التــي تخــل  2023 يحظــر التصال
بالســامة الإنشائية، ولذلك يجب أن تكون السلامة 
الإنشــائية مرحلــة فنيــة مســتقلة قبــل اتخــاذ قــرار 
ــال. ــح أو الســماح باســتكمال الأعم ــول التصال قب

وأشــار إلــى أن المواطــن يقــدم تقريــرًا مــن مهنــدس 
استشــاري متخصــص ومقيــد بنقابــة المهندســن، 
مؤكــدًا أن التقريــر الهندســي ليــس مجــرد إجــراء 
المتعلــق  التقريــر  اعتبــر  القانــون  وأن  شــكلي، 
بالسلامة الإنشائية محررًا رسميًا في نطاق تطبيق 

أحــكام قانــون العقوبــات.
ــى اشــتراط  ــل عل ــة بالفع وتنــص اللائحــة التنفيذي
تقريــر هندســي يفيــد بأن الهيــكل الإنشــائي للمبنى 
وأساســاته يتحمــان الأعمــال المطلــوب اســتكمالها 
فــي الحــالات التــي يســمح فيهــا باســتكمال أعمــال 

ــدور. ال

مع انطلاق دور الإنعقاد الجديد لمجلس النواب ، تشــهد قائمة التشــريعات 
المقدمــة للمجلــس عــددا مــن القضايــا المهمــة علــي الســاحة الاقتصاديــة ، 
وتنوعت مشــروعات القوانين بين تنظيم شــروط شغل الوظائف والاستمرار 
فيهــا، وتطويــر منظومــة الســجل التجــاري والتحــول الرقمي، وإلغــاء قانون 
شــركات قطــاع الأعمــال العام، وتنظيــم نقابة التجاريين، ودعم المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، وإنشــاء صنــدوق لدعــم الفلاحين 
ــوق الأشــخاص ذوي  ــون حق ــل قان ــن، وتعدي ــة والصيادي ــال الزراع وعم

ــة. الإعاق
 وخــال الأيــام الماضيــة تمــت إحالــة حزمــة جديــدة من الرســائل وقــرارات 
رئيس الجمهورية ومشروعات القوانين المقدمة من الحكومة وعُشر أعضاء 
المجلــس إلــى اللجــان النوعيــة والمشــتركة المختصــة، وذلــك لبــدء دراســتها 
وإعــداد التقاريــر اللازمــة بشــأنها، فــي إطــار اســتكمال مناقشــة الملفــات 

التشــريعية والاقتصاديــة والاجتماعيــة المطروحــة علــى المجلس.
 وتضمنــت الإحــالات 5 قــرارات لرئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة بشــأن 
الموافقــة علــى اتفاقيــات دولية، ومشــروع قانــون مقدم مــن الحكومة بتعديل 
بعــض أحــكام قانــون الكهربــاء، إلــى جانــب 7 مشــروعات قوانــن مقدمــة 
مــن أكثــر من عُشــر عــدد أعضاء المجلــس، تناولت ملفات الوظائــف العامة، 
والســجل التجــاري، وشــركات قطــاع الأعمــال العــام، ونقابــة التجاريــن، 
والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، ودعــم الفلاحــن وعمــال الزراعــة 

والصياديــن، وحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة.
ــة الشــئون الدســتورية والتشــريعية 5  ــى لجن ــواب إل ــس الن ــال مجل وأح
قــرارات لرئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة بشــأن الموافقــة علــى اتفاقيــات 
ــر شــبكة  ــا تطوي ــي مقدمته ــة، ف ــات الحيوي ــدد مــن الملف ــط بع ــة، ترتب دولي
ــاه  ــة المي ــة التأمــن الصحــي الشــامل، وتحلي ــاء، وإصــاح منظوم الكهرب
باســتخدام الطاقــة المتجــددة، والتعــاون الفنــي فــي مجــال تدريــس اللغــة 

ــة. ــة المصري ــدارس الحكومي الفرنســية بالم
تضمنــت الإحــالات قــرار رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة رقــم 336 لســنة 
2026 بشــأن الموافقــة علــى اتفاقيــات التمويــل المقدمــة من البنــك الأوروبي 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة، بهــدف تمويــل مشــروع تعزيــز شــبكة كهربــاء 

مصــر ضمــن مشــروعات محــور الطاقــة »نوفــي” .
 ويأتــي القــرار ضمــن الاتفاقيــات التــي تســتهدف دعــم وتمويل مشــروعات 
قطاع الطاقة، وتعزيز شبكة الكهرباء في مصر، في إطار مشروعات محور 

الطاقــة ضمــن المنصة الوطنيــة لبرنامج »نوفي« .
كمــا أحيــل قــرار رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة رقــم 351 

لســنة 2026 بشــأن الموافقــة علــى اتفــاق تمويــل المرحلــة 
الجديــدة من تطبيق إصــاح منظومة التأمين الصحي 

ــة  ــة مصــر العربي ــة جمهوري ــن حكوم الشــامل ب
والوكالــة الفرنســية للتنمية.

 وشــملت الإحــالات كذلــك قــرار رئيــس 
جمهوريــة مصــر العربيــة رقم 352 لســنة 
الاتفــاق  علــى  الموافقــة  بشــأن   2026
ــة مصــر  الحكومــي بــن حكومــة جمهوري
العربيــة وبنــك الاســتثمار الأوروبــي بشــأن 

مشــروع »توســعة وتحديــث شــبكة الكهرباء 
فــي مصــر« .

 وأحــال المجلــس قــرار رئيــس جمهوريــة مصــر 
العربيــة رقــم 373 لســنة 2026 بشــأن الموافقــة علــى 

منحتي مشروع »تحلية المياه باستخدام الطاقة المتجددة«، 
لبرنامــج  الوطنيــة  بالمنصــة  الميــاه  محــور  مشــروعات  أحــد 

»نوفــي«، مــن مــوارد صندوق المســاعدة الفنية للبلــدان ذات الدخل 
المتوســط.

كمــا تضمنــت الإحــالات قــرار رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة رقــم 391 
لســنة 2026 بشــأن الموافقــة علــى اتفــاق الشــراكة بــن حكومــة جمهوريــة 
مصــر العربيــة والوكالــة الفرنســية للتنميــة بشــأن تنفيــذ مشــروع للتعــاون 
ــي  ــة ف ــة ثاني ــة أجنبي ــا لغ ــة الفرنســية بوصفه ــس اللغ ــم تدري ــي لدع الفن
المــدارس الحكوميــة المصريــة، والممــول من خلال الوكالة الفرنســية للتنمية.

   تعديل أحكام قانون الكهرباء
 وفــي إطــار الملفــات التشــريعية المقدمة مــن الحكومة، أحــال مجلس النواب 
مشــروع قانــون مقدمًــا مــن الحكومــة بتعديل بعــض أحكام قانــون الكهرباء 

الصــادر بالقانــون رقم 87 لســنة 2015.
ــة  ــة الطاق ــن لجن ــة مشــتركة م ــى لجن ــون إل ــة مشــروع القان  وتمــت إحال
والشــئون  والتشــريعية  الدســتورية  الشــئون  لجنتــي  ومكتبــي  والبيئــة 
الاقتصاديــة، لدراســته وبحث التعديلات المقترحة وإعــداد التقرير الخاص 

بــه لعرضه علــى المجلس.
  وأحــال المجلــس مشــروع قانــون مقدمًــا مــن النائــب أحمــد بلال البرلســي 
و60 نائبًــا، أي أكثــر مــن عُشــر عــدد أعضــاء المجلس، بشــأن تعديل بعض 
أحــكام القانــون رقــم 73 لســنة 2021 بشــأن شــروط شــغل الوظائــف أو 

الاســتمرار فيها.
 وتمــت إحالــة مشــروع القانــون إلــى لجنــة مشــتركة مــن لجــان الشــئون 

ــة. ــة، والشــئون الصحي الدســتورية والتشــريعية، والقــوى العامل
كمــا أحــال المجلــس مشــروع قانــون مقدمًــا مــن النائــب محمــد أحمــد فؤاد 
و60 نائبًــا، بشــأن نقــل تبعيــة مصلحــة الســجل التجاري المنشــأة بالقانون 
والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  إلــى  وتعديلاتــه   1976 لســنة   34 رقــم 
الخارجيــة، وتطويــر منظومــة الســجل التجــاري والتحول الرقمــي لخدماته.

 وتمــت إحالــة مشــروع القانــون إلــى لجنــة مشــتركة مــن لجــان الشــئون 
والموازنــة،  والخطــة  والتشــريعية،  الدســتورية  والشــئون  الاقتصاديــة، 

ــا المعلومــات. والاتصــالات وتكنولوجي
ــار التشــريعي  ــه، بحــث الإط ــق عنوان ــون، وف  ويســتهدف مشــروع القان
المتعلق بتبعية مصلحة السجل التجاري، إلى جانب تطوير منظومة السجل 

التجــاري والتحــول الرقمــي للخدمــات المرتبطــة بها.
مشروع قانون لإلغاء قانون شركات قطاع الأعمال العام

 كمــا تقــدم النائــب محمــد أحمــد فــؤاد و60 نائبًــا بمشــروع قانــون بإلغــاء 
قانــون شــركات قطــاع الأعمــال العــام الصــادر بالقانــون رقــم 203 لســنة 

.1991
 وأحــال رئيــس المجلــس المشــروع إلــى لجنــة مشــتركة مــن لجــان الشــئون 
الاقتصاديــة، والقــوى العاملة، والشــئون الدســتورية والتشــريعية، والخطة 

والموازنة.
 وتضمنــت الإحــالات كذلــك  مشــروع قانون مقدمًا مــن النائب أكمل نجاتي 
و60 نائبًــا، بشــأن تعديــل أحــكام القانــون رقــم 40 لســنة 1972 بشــأن 

نقابة التجاريين.
 وأحيــل مشــروع القانــون إلــى لجنــة مشــتركة مــن لجــان الشــئون 
الاقتصادية، والشــئون الدســتورية والتشــريعية، والخطة والموازنة، والقوى 

العاملة.
 كمــا أحيــل مشــروع قانــون مقــدم مــن النائبــة مارســل ســمير و60 نائبًــا، 
بشــأن تعديــل بعــض أحــكام القانــون رقــم 152 لســنة 2020 بتنميــة 

المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر.
 وتمت إحالة المشــروع إلى لجنة مشــتركة من لجان المشــروعات المتوســطة 
والصغيرة ومتناهية الصغر، والشــئون الاقتصادية، والصناعة، والشــئون 
ــة  ــات، والخط ــا المعلوم الدســتورية والتشــريعية، والاتصــالات وتكنولوجي

والموازنة.
وفــي ملــف الزراعــة والعمالــة، أحــال مجلــس النــواب مشــروع قانــون 
ــدوق  ــا، بشــأن إنشــاء صن ــب أحمــد الســبكي و60 نائبً ــا مــن النائ مقدمً

دعــم الفلاحــن وعمــال الزراعــة والصياديــن.
 وأحيــل المشــروع إلــى لجنــة مشــتركة مــن لجــان الزراعــة والــري والأمــن 
الغذائــي والثــروة الحيوانيــة، والقــوى العاملــة، والشــئون الدســتورية 

والتشــريعية، والخطــة والموازنــة.
ــة  ــال الزراع ــم الفلاحــن وعم ــار لدع ــاء إط ــف إنش ــح المشــروع مل  ويفت
والصياديــن، باعتبــاره أحــد الملفــات المرتبطــة بالقطــاع الزراعــي والأمــن 

ــة والســمكية. ــي الأنشــطة الزراعي ــن ف ــي وأوضــاع العامل الغذائ

كما أحال المجلس مشــروع قانون مقدمًا من النائب ســعيد رضا الوســيمي 
ــا، بشــأن تعديــل بعــض أحــكام القانــون رقــم 10 لســنة 2018  و60 نائبً

بشــأن حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة.
 وتمــت إحالــة المشــروع إلــى لجنة مشــتركة من لجان التضامــن الاجتماعي 
والأســرة والأشــخاص ذوي الإعاقة، والخطة والموازنة، والشــئون الصحية، 
والشــئون الدســتورية والتشــريعية، لدراســته وإعــداد التقريــر الــازم 

بشأنه.
وتعكــس الإحــالات الجديــدة تنوعًــا واضحًــا فــي الملفــات المطروحــة علــى 
مجلــس النــواب، إذ تجمــع بين اتفاقيــات التمويل والتعــاون الدولي، وتطوير 
شــبكات الكهربــاء والطاقــة، وإصــاح منظومــة التأمــن الصحــي الشــامل، 
ــاه بالطاقــة المتجــددة، ودعــم التعليــم، إلــى جانــب حزمــة مــن  ــة المي وتحلي
ــة. ــة والحقوقي ــة والزراعي ــة والعمالي ــة والاجتماعي التشــريعات الاقتصادي
 ومــن المنتظــر أن تبــدأ اللجــان النوعيــة والمشــتركة المختصــة دراســة 
مشــروعات القوانــن والقــرارات المحالــة إليهــا، وإعــداد تقاريرهــا تمهيــدًا 

ــزم بشــأنها. لعرضهــا علــى مجلــس النــواب لاتخــاذ مــا يل
السلامة الرقمية 

فــي ســياق متصــل ، يتصــدر قانــون الســامة الرقميــة أجنــدة لجنــة 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات بمجلــس النــواب خــال دور الانعقــاد 
الجديــد، مــع اســتهداف الانتهــاء مــن إعداد التشــريع خلال شــهر، وفقًا لما 

أعلنــه النائــب أحمــد بــدوي، رئيــس اللجنة. 
ويســتهدف القانــون وضــع ضوابــط لحمايــة الأطفــال مــن مخاطــر مواقــع 
التواصــل الاجتماعــي، إلــى جانــب تعزيــز حمايــة المواطنــن مــن المراهنــات 

الإلكترونيــة والجرائــم الرقميــة والشــائعات والتضليــل.
ــي  ــن جلســات الاســتماع الت ــد سلســلة م ــي مناقشــات التشــريع بع وتأت
شــارك فيهــا ممثلــو الحكومــة والــوزارات والهيئــات والمنصــات الإلكترونية، 
لبحــث الآليــات المناســبة لتنظيم اســتخدام الأطفال لهــذه المنصات، ومواكبة 
التطــورات التكنولوجيــة المتلاحقــة، بمــا يدعــم أمــن المجتمــع ويحمــي 

مســتخدمي الفضــاء الرقمــي مــن المخاطــر المتزايــدة.
 وأكــد النائــب أحمــد بــدوي أن قانــون الســامة الرقميــة يأتــي فــي مقدمــة 
أولويات لجنة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بمجلس النواب خلال دور 
الانعقــاد الجديــد، مشــيرًا إلــى أن التشــريع يســتهدف وضــع إطــار قانوني 
للتعامــل مــع المخاطــر المرتبطة باســتخدام مواقــع التواصــل الاجتماعي، 

وفــي مقدمتهــا المخاطر التي يتعــرض لها الأطفال.
وتتضمــن توجهــات قانــون الســامة الرقميــة تنظيــم اســتخدام 
الأطفال للمنصات الاجتماعية، بما يحقق حماية أكبر لهم من 
المحتــوى الضــار والممارســات التــي قد تهدد ســامتهم، 
مــع مراعاة التطورات المســتمرة فــي طبيعة الخدمات 

الرقمية ووســائل التواصل الحديثة.
ــي  ــت شــوطًا ف ــة قطع ــدوي أن اللجن وأوضــح ب
دراســة التشــريع خــال دور الانعقــاد الأول، 
إذ عقدت ســت جلســات اســتماع بمشــاركة 14 
وزيــرًا ورئيــس هيئــة، إلى جانب ممثلــي الحكومة 
ــك فــي إطــار مناقشــة  ــة، وذل والمنصــات الإلكتروني
الــرؤى المختلفة بشــأن تنظيم اســتخدام الأطفــال لمواقع 

التواصــل الاجتماعــي.
وجــاءت هــذه المناقشــات اســتجابة للتوجيــه الرئاســي الصــادر 
بشــأن إعــداد تشــريع ينظــم اســتخدام الأطفــال لمنصــات التواصــل 
الاجتماعــي، حيــث أتاحــت جلســات الاســتماع فرصــة للاســتماع إلــى 

الجهــات المعنيــة ومناقشــة التصــورات المتعلقــة بآليات تطبيــق القانون.
 ولا تقتصــر أهــداف قانــون الســامة الرقمية على حمايــة الأطفال، بل تمتد 
إلــى وضــع قواعــد للتعامــل مــع المخاطر التــي يتعرض لها المواطنــون نتيجة 

الاســتخدام الخاطئ أو المضلــل للمنصات الرقمية.
وأشــار رئيــس لجنــة الاتصــالات إلــى أن التشــريع يســتهدف التعامــل مــع 
مجموعــة مــن الممارســات الضــارة، تشــمل المراهنــات الإلكترونيــة، وجرائم 
الســب والقــذف، ونشــر الشــائعات والأخبــار الكاذبــة والمعلومــات المضللة، 
وهــي ملفــات تتطلــب معالجــة تشــريعية تتناســب مــع طبيعــة البيئــة الرقميــة 

وســرعة انتشــار المحتــوى عبــر الإنترنــت.
ويعكــس هــذا التوجــه اتســاع نطــاق النقــاش حول قانــون الســامة الرقمية 
ليشــمل حمايــة مختلــف فئات المجتمــع، وليس الأطفال وحدهم، مع الســعي 
إلــى إيجــاد تــوازن بين تنظيم اســتخدام المنصــات الإلكترونيــة والتعامل مع 

الممارســات التي قد تلحق أضرارًا بالأفراد أو المجتمع.
وتكتســب هــذه الملفــات أهميــة في ظل قــدرة المحتوى المنشــور عبر المنصات 
الرقميــة علــى الانتشــار الســريع، الأمر الــذي يضع مســؤولية إضافية على 
الجهــات التشــريعية لمراجعة القواعــد المنظمة للفضــاء الإلكتروني، وتحديد 

آليــات التعامــل مــع الجرائم والممارســات المخالفــة للقانون.
وأكــد  أحمــد بــدوي   أن التشــريعات المرتبطــة بالتكنولوجيــا تحتــاج إلــى 
مراجعة مســتمرة، نظرًا للتغيرات المتلاحقة التي يشــهدها القطاع، وظهور 
أنمــاط جديــدة مــن الخدمــات والتطبيقــات والمخاطر الرقمية، وهــو ما يجعل 

تحديــث القواعــد القانونية ضرورة لمواكبة المســتجدات.
ومــن المنتظــر أن تمثــل المرحلــة المقبلــة محطة مهمة في اســتكمال مناقشــات 
التشــريع، تمهيــدًا لاســتيفاء الإجــراءات البرلمانيــة اللازمــة، وفقًــا لمــا أعلنــه 
ــون  ــي المســتهدف أن القان ــدول الزمن رئيــس اللجنــة، دون أن يعنــي الج

أصبــح نافــذًا بالفعل.
مــن جانبــه،  أوضــح  النائــب محســن حتــة، عضــو لجنــة الاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات بمجلــس النــواب،  أن هنــاك عــددًا مــن الملفــات التي 
تتضمنهــا أجنــدة عمــل اللجنــة خــال دور الانعقــاد الجديــد، موضحًــا أنها 
تشــمل قيــاس الأثــر التشــريعي لبعــض القوانــن المرتبطــة بتنظيــم الفضــاء 

الإلكترونــي ومكافحــة الجرائــم الإلكترونيــة.
وتتضمــن الأجنــدة أيضًا متابعة التشــريعات والإجــراءات المتعلقة بمواجهة 
الشــائعات، والعمــل علــى تجريــم الممارســات التــي يثبــت وقوعهــا بالمخالفة 
للقانــون، بمــا يســهم فــي حماية المجتمع مــن الأضرار والتهديــدات المرتبطة 

بالأنشــطة غيــر القانونيــة علــى الإنترنــت.
الرقابــي  دورهــا  ممارســة  ســتواصل  اللجنــة  أن  إلــى  حتــة  وأشــار 
ــن  ــات المواطن ــس احتياج ــي تم ــات الت ــام بالملف ــع الاهتم ــريعي، م والتش
ــة، وفــي مقدمتهــا تحســن جــودة خدمــات الاتصــالات والإنترنــت،  اليومي
وتطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة، والتوســع فــي تقديــم الخدمــات الحكوميــة 

ــا. إلكترونيً
المعلومــات،  تكنولوجيــا  صناعــة  دعــم  اللجنــة  أولويــات  تشــمل  كمــا 
وتشــجيع الابتــكار وريــادة الأعمــال، بمــا يســاعد علــى تعزيــز الاســتفادة 
مــن التحــول الرقمــي وتوســيع نطــاق الخدمــات التــي تقدمهــا التكنولوجيــا 

للأفــراد والمؤسســات.
وتســعى لجنــة الاتصالات، وفقًا لما أعلنه محســن حتــة، إلى تحقيق التوازن 
ــة المواطنــن مــن المخاطــر المرتبطــة  ــة وحماي ــر الخدمــات الرقمي بــن تطوي
باســتخدام الإنترنــت، مــن خــال متابعــة التشــريعات القائمــة والعمــل على 

تطويرهــا بمــا يتناســب مــع المتغيــرات التكنولوجية.
ويشــمل هــذا التوجــه دعــم البنيــة التحتيــة للاتصــالات، وتحســن مســتوى 
الخدمــات المقدمــة للمواطنين، وتوســيع نطــاق الخدمات الحكوميــة الرقمية، 
إلــى جانــب مســاندة الشــركات العاملــة فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات 

والمشــروعات القائمــة على الابتكار.
وبذلــك، تتجــه أجنــدة لجنــة الاتصــالات خــال دور الانعقــاد الجديــد إلــى 
الجمــع بــن اســتكمال التشــريعات المرتبطــة بالأمــان الرقمــي، وتحســن 
خدمــات الاتصــالات والإنترنــت، ودعــم صناعــة التكنولوجيــا، مع اســتمرار 
العمــل علــى حمايــة المواطنــن مــن المخاطــر الإلكترونيــة ومواكبــة التطورات 

المتســارعة في هــذا القطاع.

وتؤكد
 علي  تسريع إجراءات 

الفحص والبت 
وتيسير الخطوات 

أمام الجادين

مشروع
 قانون بإلغاء قانون شركات 

قطاع الأعمال العام
 الصادر بالقانون 

رقم 203 لسنة
1991 

صادراتنا 1.3 
مليار دولار و86.9% من

 الأدوية تغطى حتى 6 أشهر 
ونملك 182 مصنع دواء تمثل 

26% من القاعدة
 الصناعية 

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

سوق الدواء في مصر .. تسعيرة جديدة 
وتعهدات حكومية بدعم الصناعة 

انفراجة جديدة فـي ملف تقنين أراضي 
 الاقتصاد يتصدر الأجندة التشريعية الدولة والتصالح فـي مخالفات البناء 

لمجلس النواب بمشاريع قوانين جديدة  الحكومة  تقر منح المواطنين فرصة إضافية 6 
أشهر  لتوفيق الأوضاع واستكمال المستندات

وزير الصحة  :  422 مليار جنيه حجم سوق الدواء 
فى مصر وتوفير 749 مليون دولار من الاستيراد

 السجل التجاري والوظائف وقطاع الأعمال ودعم الفلاحين 
وحقوق ذوي الإعاقة في صدارة جدول الأعمال 

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٨  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٣



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل البنك المركزي المصري
يحذر من عروض العمل 

الوهمية و الرسائل الاحتيالية

حــذر البنــك المركــزي المصــري من رســائل الاحتيــال التي تســتهدف المواطنين عبر 
عروض عمل وهمية بمقابل مادي كبير، بهدف خداعهم والاســتيلاء على أموالهم.

وأوضــح البنــك المركــزي، فــي تحذيــر توعــوي، أن هــذه الحيل تبدأ عــادة بطلب 
تحويــل مبالــغ ماليــة صغيــرة بزعــم بــدء العمــل أو تنفيــذ مهام محــددة، قبل أن 
تتطــور إلــى مطالبــة الضحايــا بتحويــل مبالــغ أكبــر، لتنتهــي بوقوعهــم ضحيــة 

ــال المالي. للاحتي

ودعــا البنــك المركــزي المواطنــن إلــى توخــي الحذر من العــروض التي تعــد بأرباح 
كبيــرة مقابــل مهــام بســيطة، وعــدم تحويــل أي أموال إلى جهات غيــر موثوقة تحت 

أي مســمى مرتبــط بالتوظيــف أو بــدء العمــل.
وأكــدت رســائل التوعيــة أهميــة عــدم الانســياق وراء الوعــود الماليــة المغريــة، 
والتحقــق مــن مصداقيــة جهــات التوظيــف قبــل التعامــل معهــا، فــي إطــار جهــود 

ــي. ــب الإلكترون ــاليب النص ــي بأس ــز الوع ــال وتعزي ــة الاحتي مكافح

فــي إطــار اســتراتيجية بنــك مصــر الراميــة إلى 
دعــم القطــاع العقــاري وتمويــل المشــروعات 
التــي تســهم في توفيــر وحدات ســكنية وتجارية 
وإداريــة متكاملــة، بمــا يدعــم خطــط التنميــة 
ــزز  ــة مصــر 2030، ويع ــا لرؤي ــة طبقً العمراني
ــات  ــف القطاع ــي مختل النشــاط الاقتصــادي ف
ــك مصــر  ــع بن ــة، وق ــة العقاري ــة بالتنمي المرتبط
تســهيلً ائتمانيًــا طويــل الأجــل لصالــح شــركة 
فاوندرز للتســويق العقاري التابعة لشركة هايد 
ــارات  ــة 10 ملي ــر، بقيم ــة للتطوي ــارك العقاري ب
جنيــه مصــري، وبمــدة تمويــل تصــل إلــى 8 
ســنوات، وذلــك بغــرض تمويــل الاســتحواذ 
على احدى المشــروعات الســكنية المملوكة لهيئة 
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة؛ بالإضافــة إلــى 
تمويــل التكاليف التشــغيلية المرتبطة بالمشــروع.

ــن  هشــام عكاشــه،  ــك بحضــور كل م جــاء ذل
ــو  ــى أب ــك مصــر، و يحي ــذي لبن الرئيــس التنفي
الفتــوح، رئيــس مجلــس إدارة شــركة هايــد 
بــارك العقاريــة للتطويــر ونائــب رئيــس مجلــس 
العقــاري،  للتســويق  فاونــدرز  شــركة  إدارة 
والمهنــدس/ أمــن ســراج، رئيــس مجلــس إدارة 
ــاري والعضــو  ــدرز للتســويق العق شــركة فاون
المنتــدب لشــركة هايــد بــارك العقاريــة للتطويــر، 
القطــاع  رئيــس  عتريــس  خالــد  الدكتــور 
دمــرداش  عمــرو  و   ، مصــر  ببنــك  القانونــي 
رئيــس قطــاع ائتمــان الشــركات و القــروض 
ــادات بنــك  ــة مــن قي المشــتركة إلــى جانــب نخب
ــر  ــة للتطوي ــارك العقاري ــد ب مصــر وشــركة هاي

وشــركة فاونــدرز للتســويق العقــاري.
وفــي هــذا الســياق، صــرح هشــام عكاشــه 
– الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، أن قطــاع 
القطاعــات  أحــد  يمثــل  العمرانيــة  التنميــة 
الحيويــة الداعمــة للنمــو الاقتصــادي، لمــا لــه 
ــات  ــن الصناع ــد م ــز العدي ــي تحفي ــن دور ف م
والأنشــطة المرتبطــة بــه، وخلــق فــرص عمــل 
مباشــرة وغيــر مباشــرة، بما يســهم فــي تحقيق 
قيمــة مضافــة للاقتصاد المصري. وأكد أن دعم 
ــروعات  ــل المش ــة وتموي ــة العقاري ــاع التنمي قط
التنمويــة يأتــي فــي إطــار رؤيــة الدولــة المصريــة 
2030، التي تســتهدف تعزيز التنمية العمرانية 
ودعــم النشــاط الاقتصــادي بمختلــف قطاعاتــه.

تقتصــر  لا  العمرانيــة  التنميــة  أن  وأضــاف 
آثارها على توفير الوحدات الســكنية والتجارية 
والإداريــة، وإنمــا تمتــد لتشــمل العديــد مــن 
الصناعــات والخدمــات المســاندة، بمــا يعــزز 
حركــة الإنتاج والاســتثمار ويدعم فرص العمل، 
مؤكدًا حرص بنك مصر على مواصلة دوره في 
مســاندة المشــروعات التي تســهم في دفع عجلة 

التنميــة الاقتصاديــة والعمرانيــة.
ومــن جانبــه، صرح أمين ســراج، رئيس مجلس 
إدارة شركة فاوندرز للتسويق العقاري والعضو 
المنتــدب لشــركة هايــد بــارك العقاريــة للتطويــر، 
بــأن هذا التمويل يعكــس الثقة المتبادلة والعلاقة 
الاســتراتيجية الممتدة بين الشــركة وبنك مصر، 
ــرة  ــة والخب ــة البنــك فــي المــاءة المالي ــرز ثق ويب
التــي تتمتــع بهــا هايد بارك وذراعها التســويقي 
شــركة فاونــدرز للتســويق العقــاري، مؤكــدًا 
أن الاتفاقيــة تمثــل خطوة مهمة فــي دعم الخطط 
التوســعية للشــركتين وفقًــا لرؤيــة مؤسســية 
طويلــة الأجــل للتوســع المــدروس. وأضــاف أن 
توفيــر حلــول تمويليــة طويلــة الأجــل يمثــل أحــد 
الركائز الأساســية لدعم النمو المســتدام للقطاع 
العقــاري، مــن خــال تنويــع مصــادر التمويــل 
لتطويــر  اللازمــة  الماليــة  القــدرات  وتعزيــز 
المشــروعات، مشــيرًا إلــى أن هايــد بــارك تعتمد 
علــى خبراتهــا الممتــدة علــى مــدار عقديــن فــي 
تطويــر مجتمعــات عمرانيــة متكاملــة تقــدم قيمًــا 
ــة  ــات الدول ــب توجه ــاء، وتواك مســتدامة للعم

نحــو التنميــة العمرانية الشــاملة.
والجديــر بالذكــر انــه قــد قــام مكتــب بيكــر 
ماكنــزي بــدور المستشــار القانونــي للبنــك وذلك 
فــي إعــداد عقــد التمويــل ومســتندات الضمــان 

وطبقــا لنطــاق عمله.
ويأتــي هــذا التمويــل تأكيــدًا علــى حــرص بنــك 
ــة  ــة العمراني ــة دعــم التنمي ــى مواصل مصــر عل
وتمويــل المشــروعات المختلفــة، بمــا يســهم فــي 
تعزيز الاستثمار ودعم خطط التنمية العمرانية، 
إلــى جانــب توفيــر حلــول تمويليــة متكاملــة 
تلبــي احتياجــات العمــاء وتدعــم توســعاتهم 
ومشــروعاتهم بمــا ينعكس إيجابًا على النشــاط 
بالســوق  المرتبطــة  والقطاعــات  الاقتصــادي 

العقاريــة المصريــة.

ــة برئاســة  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــت الهيئ وجه
الدكتــور إســام عــزام، كتابًــا دوريًــا إلــى جميــع 
شــركات وجهــات التمويل غيــر المصرفي، لموافاة 
الهيئــة شــهريًا بالبيانــات ذات الصلــة بالنشــاط 
علــى المنصــة المخصصــة للبيانــات لــدى الهيئــة، 
وذلــك خــال 15 يومًــا مــن بدايــة كل شــهر 
لإدخــال بيانات الشــهر الســابق، فضــاً عن فتح 
المنصــة لجميــع الجهــات بدايــة مــن يــوم  الاثنــن 
12 أكتوبــر إلــى 29 أكتوبــر الجــاري لاســتيفاء 
جميــع البيانــات المطلوبــة، ومراجعــة وتدقيــق 
البيانــات التــي ســبق إدخالهــا منــذ بدايــة العــام 

.2026 الجــاري 
ويلــزم الكتــاب الــدوري رقــم )7( لســنة 2026 
جهــات التمويــل غيــر المصرفــي بموافــاة الهيئــة 
بالبيانــات الشــهرية المطلوبة على منصة البيانات 
المعــدة مــن الهيئــة لهــذا الغــرض، وذلــك اعتبــارًا 
مــن اليــوم الأول وحتــى اليوم الخامس عشــر من 
كل شــهر، وذلك لإدخال بيانات الشــهر السابق.

المصرفــي  غيــر  التمويــل  جهــات  تلتــزم  كمــا 
بإجــراء مراجعــة دقيقــة وشــاملة للبيانــات قبــل 
إدخالهــا علــى المنصــة، والتأكــد مــن عــدم وجــود 
أي تبايــن أو أخطــاء بهــا، والتحقــق من صحتها، 
الفعليــة  البيانــات  مــع  واتســاقها  واكتمالهــا، 

المتوافــرة لــدى الهيئــة.
ــة إعــادة فتــح  وبصــورة اســتثنائية قــررت الهيئ
المنصــة لجميــع جهــات التمويــل غيــر المصرفــي 
مــن بدايــة مــن يــوم  الاثنــن 12 أكتوبــر 2026 
وحتــى يــوم الخميــس 29 أكتوبــر 2026 بهــدف 
اســتيفاء جميــع البيانــات المطلوبــة، ومراجعــة 
وتدقيــق البيانــات التــي ســبق وأدخلتهــا الجهات 
ــا  ــن صحته ــد م ــر 2026، والتأك ــذ أول يناي من
واكتمالهــا، وإجــراء أي تصحيحــات أو تعديلات 

لازمــة عليها.
وقــال الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة، 
إن هــذه الالتزامــات تســاهم فــي تعزيــز القــدرات 
الرقابيــة والتنظيميــة علــى الأســواق الماليــة غيــر 
المصرفيــة، حيــث تضمــن توفير جميــع المعلومات 
والبيانات المتعلقة بأنشطة التمويل غير المصرفي، 
ورفــع مســتوى جودتهــا واكتمالهــا، ممــا يمكّــن 
الهيئــة مــن إحــكام عمليــات الدراســة والتحليــل 
لمؤشــرات الأداء فــي كل نشــاط، والرصــد المبكــر 
للمخاطــر المحتملــة، ومواجهــة التحديــات بكفاءة.

غيــر  التمويــل  جهــات  التــزام  أن  وأضــاف 
المصرفــي بإمــداد الهيئــة بالبيانــات الشــهرية 

ومراجعتهــا وإزالــة مــا قــد يعتريهــا مــن تبايــن، 
يعــزز اتجــاه الهيئــة لإنجــاز الربــط الكامــل بــن 
قواعــد بيانــات الشــركات والجهــات وقاعــدة 
بيانــات الهيئــة، لإتاحة جميع المعلومات أولً بأول 
وبصورة متجددة، كي تســتطيع الهيئة اســتنباط 
مؤشــرات أكثــر دقــة النشــاط وإتاحتهــا لأطــراف 
السوق، مما يساعد الشركات على سرعة تطوير 
منتجاتها تلبيةً للاحتياجات المتنامية للمتعاملين.
عــزام،  إســام  الدكتــور  أن  بالذكــر  جديــرٌ 
رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، قــد أصــدر 
ــم )2684( لســنة  ــرار رق ــت ســابق الق ــي وق ف
ــتهلاكي  ــل الاس ــركات التموي ــزام ش 2026 بإل
بتوفيــر البنيــة التكنولوجيــة اللازمــة لربــط قاعــدة 
بياناتهــا مــع قاعــدة بيانــات الهيئــة، والــذي بــدأ 
العمــل بــه مــن 24 ســبتمبر الماضــي، وبموجبــه 
ــن  ــة م ــة معين ــة مجموع ــزم الشــركات بإتاح تلت
البيانــات تشــمل: بيانــات العمــاء الذيــن يتــم 
التعاقــد معهم فــور الموافقة على منحهم التمويل، 
والعمليــات الخاصــة بشــراء الســلع أو الحصول 
علــى الخدمــات التــي يقــوم بهــا العمــاء )بشــكل 
لحظــي(، وتصنيــف الســلع والخدمــات التــي 
تمولهــا الشــركة، وتصنيــف العمــاء مــن حيــث 
مــدى انتظامهــم فــي الســداد، والبيانــات المتعلقة 
بالملاءة المالية للشركة والمؤشرات الخاصة بذلك.

فــي إطــار حــرص الدولــة علــي تعزيــز أواصــر التعــاون 
بين مؤسســات الدولة والقطاع المصرفي، وقّعت وزارة 
 )CIB { ــي – مصــر ــاري الدول ــك التج ــدل والبن الع
مقــار  افتتــاح  بهــدف  مشــترك،  تعــاون  بروتوكــول 
للتوثيــق داخــل فــروع البنــك، بمــا يســهم فــي تيســير 
حصــول العمــاء علــى خدمــات التوثيــق وتطويــر آليات 

تقديمها.
وجــرت مراســم توقيــع البروتوكــول يوم الاثنــن الموافق 
12 أكتوبــر 2026، فــي تمــام الســاعة الحادية عشــرة 
صباحًــا، بمقــر وزارة العــدل فــي العاصمــة الإداريــة 
الجديــدة، بحضــور محمــود حلمــي الشــريف وزير 
العــدل والمصرفي هشــام عــز العرب الرئيــس التنفيذي 
وعضو مجلس الادارة للبنك التجاري الدولي- مصر “ 
CIB” محمــد شــعبان وكيــل محافــظ البنــك المركــزي 
المصــري وكوكبــه مــن الســادة المستشــارين وقيــادات 

البنك.
هــذا  علــي  التوقيــع  فــي  العــدل  وزارة  مثــل  وقــد 
البروتوكــول هشــام عبــد المجيــد مســاعد وزيــر العــدل 
ــك  ــل البن ــا مث ــق كم ــاري والتوثي ــاع الشــهر العق لقط

التجــاري الدولــي – مصــر )CIB( محمــود عبــاس – 
القانونــي. القطــاع  رئيــس 

وفــي البدايــة اثنــي  هشــام عــز العــرب علــي الجهــود 
المبذولة من كلٍ من معالي المستشار وزير العدل ونوابه 
ومحافــظ البنك المركزي ومســئوليه على تعاونهم المثمر 
لتوقيــع هــذا البروتوكــول الــذي يتواكــب مــع متطلبــات 
الجمهوريــة الجديــدة  ورؤيــة الدولــة المصريــة نحــو 

التحول الرقمي والتنمية المؤسســية.
كمــا صــرح عــز العــرب بــان توقيــع البروتوكــول يأتــي 

فــي إطــار دعــم جهــود التطويــر المؤسســي والتحــول 
ــة  ــات الحكومي ــن الخدم ــل ب ــز التكام ــي، وتعزي الرقم
تقديــم  كفــاءة  رفــع  فــي  يســهم  بمــا  والمصرفيــة، 
الخدمــات وتيســير الإجــراءات أمــام المواطنــن وتعزيــز 
الشــراكات التــي تحقق قيمــة حقيقيــة للمجتمع، وتدعم 
توجهــات الدولــة نحــو تقديــم خدمــات حكوميــة متطورة 

تتمحــور حــول احتياجــات المواطــن.
وقــد صــرح محمــود عبــاس رئيــس القطــاع القانونــي 
بالبنــك ان توقيــع البروتوكــول يعكــس توجهًــا نحــو 

توســيع نطــاق إتاحــة خدمــات التوثيــق مــن خــال 
الاســتفادة مــن شــبكة فــروع البنــك، بما يدعم تحســن 
تجربــة المتعاملــن والارتقاء بمســتوى الخدمات المقدمة 

لعمــاء البنك.
 )CIB( ويؤمــن البنــك التجــاري الدولــي – مصــر
بــأن دوره لا يقتصــر علــى تقديــم الخدمــات المصرفيــة 
فحســب، بل يمتد ليشــمل دعم جهود الدولة في تطوير 
الخدمــات العامــة، والمســاهمة فــي بنــاء منظومــة أكثــر 

كفــاءة واعتمــادًا علــى التكنولوجيــا والابتكار.

 

 

شــدد البنــك المركــزي المصــري علــى 
عــدم منــح أو تجديــد أو اســتخدام أي 
تســهيلات ائتمانية لشــركات التمويل 
الاســتهلاكي بغرض تمويــل العمليات 
التعامــل  رأســها  وعلــى  المحظــورة، 
والمشــغولات  الذهــب  ســبائك  فــي 
الذهبيــة والمعادن الثمينة، بما يشــمل 
الفضــة والبلاتين، مع ضرورة تصفية 
أي مديونيــات قائمــة مرتبطــة بهــذه 
اســتخدامها. إعــادة  دون  العمليــات 

وأوضــح البنــك المركــزي، فــي كتــاب 
دوري منشــور علــى موقعــه الرســمي، 
ــي ضــوء  ــي ف ــات تأت ــذه التعليم أن ه
التعميــم الصــادر عــن الهيئــة العامــة 
ــخ 16 ســبتمبر  ــة بتاري ــة المالي للرقاب
ــي  ــل ف ــط التعام 2026، بشــأن ضواب
مــن  والخدمــات  والمنتجــات  الســلع 
ــل الاســتهلاكي،  خــال نشــاط التموي
فــي  التعامــل  حظــر  تضمــن  والــذي 
ســبائك الذهــب والمشــغولات الذهبيــة 

ــة. ــادن الثمين والمع
ضــرورة  الــدوري  الكتــاب  وأكــد 
ــزام  ــن الت ــق م ــوك بالتحق ــزام البن الت
الشــركات الخاضعــة لرقابــة الهيئــة 
بالمعاييــر  الماليــة  للرقابــة  العامــة 
والقواعــد المنظمــة لممارســة الأنشــطة 
المرخــص لهــا بهــا، والتأكــد مــن عــدم 
وجــود مخالفــات قائمــة أو تدابيــر أو 

ــا. ــة بحقه جــزاءات إداري
علــى  المركــزي  البنــك  شــدد  كمــا 
اســتمرار مراعــاة التعليمــات المتعلقــة 
بالحصــول على خطــاب الهيئة العامة 
ــه  ــا نــص علي ــا لم ــة، وفقً ــة المالي للرقاب
الكتــاب الــدوري الصــادر بتاريــخ 24 

.2025 ســبتمبر 
إطــار  فــي  التعليمــات  هــذه  وتأتــي 
اســتخدام  علــى  الرقابــة  تعزيــز 
الممنوحــة  الائتمانيــة  التســهيلات 
الاســتهلاكي،  التمويــل  لشــركات 
الأغــراض  إلــى  توجيههــا  وضمــان 
للضوابــط  وفقًــا  بهــا  المســموح 

للنشــاط. المنظمــة  الرقابيــة 

»البنك المركزي« يُصدر 
ضوابط جديدة للبنوك بشأن 
التسهيلات الائتمانية لشركات 

التمويل الاستهلاكي

 

أعلــن بنــكا الأهلــي المصــري و مصــر عــن توقيــع عقــدًا 
مع شركة هايد بارك للتطوير العقاري بشأن قطعة أرض 
جديــدة بمنطقــة التوســعات الشــرقية بمدينــة الســادس 
مــن أكتوبــر والتــي تمتــد علــى مســاحة 415 فــدان مــن 
ــة لإدارة الأصــول  ــة للشــركة المصري الأراضــي المملوك
ــة والاســتثمار، إحــدى الكيانــات التابعــة للبنــك  العقاري
الأهلــي المصــري وبنــك مصــر، حيــث يأتــي التعاقــد 
فــي إطــار توجــه البنكــن نحــو دعــم التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة وتعزيــز القطاعــات الحيوية. 
الرئيــس  الأتربــي،  محمــد  التوقيــع  مراســم  وشــهد 
التنفيذي للبنك الأهلي المصري، هشــام عكاشه، الرئيس 
التنفيذي لبنك مصر، يحيى أبو الفتوح، الرئيس التنفيذي 
لبنــك التعميــر والإســكان ورئيــس مجلــس إدارة شــركة 
هايــد بــارك للتطويــر العقــاري والمهنــدس أمــن ســراج، 
العضــو المنتــدب لشــركة هايــد بــارك للتطويــر العقــاري 
وأحمد الســعيد، رئيس الاســتثمارات وأمناء الاســتثمار 
التنفيــذي بالبنــك الأهلــي المصري، وكرم صــاح، رئيس 
مجموعــة الاســتثمارات بالبنــك الأهلــي المصــري ورئيس 
مجلس إدارة الشــركة المصريــة لإدارة الأصول العقارية 
 والاســتثمار إلــى جانــب فــرق العمــل مــن الجانبــن.

ــد  ــي، أن التعاق ــد الأترب ــد محم ــذا الســياق، أك ــي ه وف
يمثــل خطــوة اســتراتيجية فــي إطــار توجــه البنــك الأهلي 
المصــري لدعــم القطاعات الحيوية، وفي مقدمتها القطاع 
العقاري، لما له من دور في دفع عجلة التنمية والمســاهمة 

في توفير فرص العمل. 
وأضــاف الاتربــي أن هــذه الخطــوة تعــزز دور البنكــن 
كمؤسســات وطنيــة رائدة تدعم الاقتصــاد المصري، كما 

تدعــم أداء البنكــن والشــركات التابعــة، وأشــار إلــى أن 
الاســتثمار العقــاري، مــن خــال التعــاون مــع شــركات 
تتمتــع بالكفــاءة والســمعة الجيــدة، يمثــل أحــد العوامــل 
المهمــة لاســتدامة المشــروعات وتعظيــم كفــاءة الأصــول.

ــذي  ــد هشــام عكاشــه، الرئيــس التنفي ــه، أك ــن جانب وم
لبنــك مصــر أن هــذا التعــاون يعكــس رؤيــة بنــك مصــر 
الهادفــة إلــى دعــم القطاعــات الحيويــة وتعزيــز قدراتهــا 
الإمكانــات  مــن  الاســتفادة  خــال  مــن  التنافســية، 
ــى  ــزام بأعل ــرات التشــغيلية، مــع الالت المؤسســية والخب
معايير الجودة والكفاءة، وأشار إلى ما يتمتع به السوق 
المصــري مــن فرص واعــدة للنمو في مجالات الاســتثمار 
العقــاري والبنيــة التحتيــة والخدمــات المتخصصــة، بمــا 
ــة تلبــي احتياجــات  يســتلزم تطويــر نمــاذج تعــاون فعال

العمــاء المتنوعــة وتواكــب تطلعاتهــم.

وأضــاف عكاشــه الــى اســتمرار بنــك مصــر فــي دعــم 
المبادرات الاستثمارية التي تسهم في خلق قيمة مضافة 
ــم  ــاخ الاســتثمار، ودع ــز من ــي، وتعزي للاقتصــاد الوطن
مســيرة التنمية المســتدامة، في اطار رؤية مصر 2030.

وأعــرب يحيــى أبــو الفتــوح، عــن اعتــزازه بالتعــاون مــع 
البنــك الأهلــي المصــري وبنــك مصــر، مؤكــدًا أن التعاقــد 
يمثــل امتــدادًا لعلاقــة اســتراتيجية مثمرة بــن الجانبين، 
ويدعــم الخطــط التوســعية لتطويــر مشــروعات عمرانيــة 

متكاملــة ومســتدامة تواكب تطلعات الدولــة والمواطنين. 
وأشــار أبــو الفتــوح إلــى أن خبــرات الشــركة وســجلها 
ــاولات  ــاري والهندســة والمق ــر العق فــي مجــالات التطوي
يدعمان جهودها للمساهمة في تنشيط الاستثمار وتلبية 

الطلــب علــى المشــروعات الســكنية المتكاملة.
ومــن جانبــه، صــرح كــرم صــاح أن التعاقــد مــع شــركة 

هايــد بــارك لكونها مطــوراً عقارياً يمتاز بالســمعة الطيبة 
ــي  ــذ المشــروعات ف ــام تنفي ــزام بإتم ــه بالالت ومشــهود ل
المواعيــد المعلــن عنهــا ممــا ســينعكس بصــورة إيجابيــة 
على نســب المبيعات، فضلا عن الاســتقرار الاســتثماري 
والقانوني للشركة كما أن هيكل مساهمي الشركة، الذي 
يضــم البنــك الأهلــي المصــري وبنــك التعميــر والإســكان 
وهيئة المجتمعات العمرانية، يوفر دعمًا ماليًا ومؤسســيًا 
يعــزز قدرتهــا علــى تنفيــذ المشــروعات وتســليمها، ويحد 

مــن مخاطــر التعثــر أو توقــف الأعمــال الإنشــائية.
كمــا أوضــح أمين ســراج ان يمثــل الاســتحواذ على هذه 
الأرض، نقطــة تحــول بــارزة فــي مســيرة النمو والتوســع 
التــي تقودهــا هايــد بــارك العقاريــة للتطويــر، كمــا تأتــي 
حضورنــا  لترســيخ  الهادفــة  لاســتراتيجيتنا  تتويجــاً 
العمرانــي فــي أكثــر المواقــع حيويــة وجذبــاً للاســتثمار 
يمثــل  الــذي  الاســتحواذ  هــذا  إتمــام  إن  موضحــا 
مشــروعنا الرابع والأضخم في غرب القاهرة، والعاشــر 
ضمــن محفظتنا المتنامية، يعكس بوضوح ملاءتنا وثقتنا 
الراســخة بمرونــة وقــوة الســوق العقــاري المصــري، كما 
نعتــز بــأن تأتــي هــذه الخطــوة مدعومــة بشــراكة وثيقــة 
مــع اثنــن من أعــرق الكيانات المصرفية فــي المنطقة، بنك 
مصــر والبنــك الأهلــي المصــري، وتحــت رعايــة معالــي 
رئيــس مجلــس الــوزراء ومعالــي وزيــرة الإســكان؛ وهــو 
مــا يمنحنــا دفعــة قويــة للمرحلــة المقبلــة، ويجســد دليــاً 
واضحًــا علــى ثقة جميــع الأطراف الحكوميــة والمصرفية 
فــي قــدرة الشــركة علــى تطويــر مشــروعات كبــرى تدعــم 
ــة  ــد صياغ ــاملة، وتعي ــة الش ــة للتنمي ــتهدفات الدول مس

مفاهيــم التطويــر المتكامــل فــي غــرب القاهــرة .

مملوكة للشركة المصرية لإدارة الأصول العقارية و الاستثمار... 

بنكا “الأهلي المصري” و “مصر “ يوقعان عقد مع هايد بارك للتطوير العقاري 
لقطعة أرض جديدة بمنطقة التوسعات الشرقية بمدينة السادس من أكتوبر

بنك مصر يمنح شركة فاوندرز للتسويق 
العقاري تمويل بقيمة 10 مليارات جنيه

الرقابة المالية تلزم جهات التمويل غير المصرفي 
بتسجيل بيانات النشاط شهريًا على منصة الهيئة

شيماء مرسي

ــا  ــزان المدفوعــات المصــري فائضً ــق مي حق
كليًــا بلــغ نحــو 2.8 مليــار دولار خــال 
الســنة الماليــة 2025-2026، مقابــل عجــز 
كلــي قــدره نحــو 2.1 مليــار دولار خــال 
ــا لبيــان البنــك  الســنة الماليــة الســابقة، وفقً
المركــزي المصــري، مدعومًــا بارتفاع صافي 
ــة فــي حســاب المعامــات  التدفقــات الداخل
الرأســمالية والماليــة إلــى 23.2 مليار دولار، 

دولار. مليــار  مقابــل 10.2 
الاســتثمار  أن  المركــزي  البنــك  وأوضــح 
الأجنبــي المباشــر فــي مصــر ســجل صافــي 
ــار دولار،  ــغ نحــو 18 ملي تدفــق للداخــل بل
مقابــل 12.2 مليــار دولار خــال الســنة 
ــت اســتثمارات  ــا حقق ــة الســابقة، كم المالي
الأجانــب فــي محفظــة الأوراق المالية صافي 
تدفــق للداخــل بلــغ 4.2 مليــار دولار، مقابــل 

دولار. مليــار   1.6
فــي المقابــل، ارتفــع عجــز حســاب المعاملات 
دولار،  مليــار   22.5 نحــو  إلــى  الجاريــة 
مقابــل 15.4 مليــار دولار، نتيجــة زيــادة 
العجز في الميزان التجاري السلعي وميزان 
ارتفــاع  ســاهم  فيمــا  الاســتثمار،  دخــل 
بالخــارج  العاملــن  المصريــن  تحويــات 
رســوم  وحصيلــة  الســياحية  والإيــرادات 
المــرور بقنــاة الســويس في الحد من اتســاع 

العجــز.
العاملــن  المصريــن  تحويــات  وارتفعــت 
الســنة  خــال  بنســبة %29.6  بالخــارج 
نحــو  لتســجل   ،2026-2025 الماليــة 
مليــار   36.5 مقابــل  دولار،  مليــار   47.3
دولار خــال الســنة الماليــة الســابقة، بزيــادة 

دولار. مليــار  قدرهــا 10.8 
كمــا ارتفعــت الإيــرادات الســياحية بنســبة 
10.3%، لتصــل إلــى نحــو 18.4 مليــار 

دولار. مليــار   16.7 مقابــل  دولار، 
بقنــاة  المــرور  رســوم  إيــرادات  وســجلت 
الســويس ارتفاعًــا بنســبة 21.6%، لتصــل 
إلــى نحــو 4.4 مليــار دولار، مقابــل 3.6 
الحمولــة  بزيــادة  مدفوعــة  دولار،  مليــار 
ــة للســفن العابــرة بنســبة %22.4  الصافي
إلــى 590.8 مليــون طــن، وارتفــاع عــدد 
ــو  ــى نح ــرة بنســبة 9.8% إل الســفن العاب

ســفينة. ألــف   13.6
وأشــار البنــك المركــزي إلــى أن إيــرادات 
ــن  ــدأت تســتعيد جــزءًا م ــاة الســويس ب قن

مســتوياتها الســابقة.
التجــاري  الميــزان  فــي  العجــز  ارتفــع 
الســنة  خــال   %27.1 بنســبة  الســلعي 
الماليــة 2025-2026، ليســجل نحــو 64.8 
الــواردات  زيــادة  ظــل  فــي  دولار،  مليــار 
الســلعية بوتيــرة تفــوق نمــو الصــادرات.
وزاد العجــز فــي الميــزان التجــاري غيــر 
البترولــي بنحــو 9.4 مليــار دولار، وبمعــدل 
ــار دولار،  ــى 46.6 ملي 25.4%، ليصــل إل
خــال  دولار  مليــار   37.1 نحــو  مقابــل 

ــة الســابقة. الســنة المالي
مدفوعــات  ارتفــاع  نتيجــة  ذلــك  وجــاء 
الــواردات الســلعية غيــر البتروليــة بنحــو 
 ،%16.9 وبمعــدل  دولار،  مليــار   12.1
ــل 71.7  ــار دولار، مقاب لتســجل 83.9 ملي

دولار. مليــار 
الســلع  واردات  فــي  الزيــادة  وتركــزت 
الوســيطة، التــي اســتحوذت علــى %55.2 
ــر  ــواردات غي ــي ال ــادة ف ــي الزي ــن إجمال م
ــة  ــة، وهــي ســلع تدخــل فــي العملي البترولي
الإنتاجيــة وتســهم فــي دعــم معــدلات النمــو 

الاقتصــادي.
ــة الصــادرات  فــي المقابــل، ارتفعــت حصيل
ــار  ــة بنحــو 2.7 ملي ــر البترولي الســلعية غي
دولار، وبمعــدل 7.8%، لتصــل إلــى 37.3 
دولار. مليــار  مقابــل 34.6  دولار،  مليــار 

ــادرات الخضــر  ــي ص ــادة ف ــزت الزي وترك
الطازجــة أو المبــردة أو المطبوخــة، والذهــب، 
ــة  والملابــس الجاهــزة، والأجهــزة الكهربائي
للاســتعمال المنزلــي، والفواكــه الطازجــة أو 

المجففــة.

التجــاري  الميــزان  فــي  العجــز  وارتفــع 
البترولــي بنحــو 4.4 مليــار دولار، وبمعــدل 
مليــار   18.3 نحــو  ليســجل   ،%31.5
خــال  دولار  مليــار  مقابــل 13.9  دولار، 

الســنة الماليــة الســابقة.
نتيجــة  أساســية  بصــورة  ذلــك  وجــاء 
بنحــو 5.4  البتروليــة  الــواردات  ارتفــاع 
مليــار دولار، وبمعــدل 27.6%، لتصل إلى 
24.9 مليــار دولار، مقابــل 19.5 مليــار 

دولار.
بنحــو  الطبيعــي  الغــاز  واردات  وزادت 
ــرول الخــام بنحــو  ــار دولار، والبت 4.7 ملي
1.9 مليــار دولار، نتيجــة ارتفــاع الكميــات 
المســتوردة مــن الســلعتين، بينمــا تراجعــت 
 1.2 بنحــو  البتروليــة  المنتجــات  واردات 
الكميــات  انخفــاض  مــع  دولار،  مليــار 

المســتوردة.
وفــي المقابــل، ارتفعــت الصــادرات البترولية 
 ،%18.1 وبمعــدل  دولار،  مليــار  بنحــو 
خــال  دولار  مليــار   6.6 نحــو  لتســجل 
دولار  مليــار   5.6 مقابــل  الرابــع،  الربــع 

خــال الفتــرة المقابلــة.
وجــاءت الزيــادة مدفوعــة بارتفــاع صادرات 
المنتجــات البتروليــة بنحــو 1.2 مليار دولار، 
والغــاز الطبيعــي بنحــو 206 ملايــن دولار، 
نتيجــة زيــادة الكميــات المصــدرة، بينمــا 
انخفضــت صــادرات البتــرول الخــام بنحــو 
350.6 مليــون دولار، مــع تراجــع الكميــات 

المصدرة.
وارتفــع العجــز فــي ميــزان دخل الاســتثمار 
ــو 21.2  ــى نح بنســبة 33.8%، ليصــل إل
ــة 2025- ــار دولار خــال الســنة المالي ملي

2026، مقابــل 15.8 مليــار دولار خــال 
الســنة الماليــة الســابقة.

الــوزراء  لمجلــس  الإعلامــي  المركــز  نشــر 
إنفوجرافــات عبــر منصاتــه الرســمية علــى 
مواقــع التواصــل الاجتماعــي، اســتعرض مــن 
ــي بشــأن  ــك الدول ــات البن ــرز توقع ــا أب خلاله
آفــاق النمــو الاقتصــادي في مصــر، إلى جانب 
مــا أورده التقريــر بشــأن جهــود الدولــة لتعزيــز 
جاهزيتهــا لتبنــي تقنيــات الــذكاء الاصطناعي، 
والاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، 
وتنميــة الكــوادر البشــرية المتخصصــة في هذا 

المجال.
وتعكــس المؤشــرات التــي اســتعرضها المركــز 
الإعلامي لمجلس الوزراء تنامي الفرص المتاحة 
أمــام الاقتصــاد المصــري، فــي ضــوء التوقعات 
ــة  ــود المبذول ــو، والجه ــدلات النم ــة لمع الإيجابي
ــة الأســر،  ــز اســتقرار الأســواق وحماي لتعزي
ــدرات  ــر الق ــع التوجــه نحــو تطوي ــوازي م بالت
التكنولوجية وتوســيع قاعدة الشــركات العاملة 
فــي مجــال الذكاء الاصطناعــي، بما يدعم قدرة 
الاقتصــاد علــى مواكبة التحــولات التكنولوجية 
العالميــة والاســتفادة مــن الفرص التــي تتيحها.
وعلــى صعيــد توقعــات النمــو الاقتصــادي، 
أوضحــت الإنفوجرافــات أن البنــك الدولي رفع 

توقعاتــه لمعــدل نمــو الاقتصــاد المصــري إلــى 
5.1% خــال العــام المالــي 2026/2025، 
مقابــل 4.3% فــي توقعاتــه الســابقة، كمــا 
توقــع نمــو نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالــي بنســبة 3.9% خــال العــام المالــي 

. نفسه
التــي  الدولــي  البنــك  لتقديــرات  ووفقًــا 
لمجلــس  الإعلامــي  المركــز  اســتعرضها 
ــع معــدل النمــو الاقتصــادي  ــوزراء، ارتف ال
فــي مصــر مــن 4.4% خــال العــام المالــي 
2025/2024 إلــى 5.1% فــي تقديــرات 
العــام المالــي 2026/2025، بمــا يعكــس 
تحســن آفــاق النشــاط الاقتصــادي وقدرتــه 

علــى مواصلــة النمــو.
توقعاتــه  تحســن  الدولــي  البنــك  وأرجــع 
إلــى عــدد مــن العوامــل، مــن بينهــا تراجــع 
الاســتهلاك  وزيــادة  التضخــم،  معــدلات 
ــي  ــب تعاف ــى جان والاســتثمار الخــاص، إل
الصناعــات الاســتخراجية، وهــي عوامــل 
ــزز فــرص  ــم النشــاط الاقتصــادي وتع تدع
ــرة  ــى خــال الفت ــق معــدلات نمــو أعل تحقي

المقبلــة.

ــي ظــل اســتمرار  ــات ف ــذه التوقع ــي ه وتأت
الجهــود الراميــة إلــى تعزيــز الاســتقرار 
الاقتصادي، وتحسين بيئة الاستثمار، ودعم 
قدرة القطاعات الإنتاجية على التوســع، بما 
الاقتصــادي  النشــاط  زيــادة  فــي  يســهم 

وتهيئــة فــرص جديــدة للنمو.
البنــك  أشــار  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
ــن  ــة م ــر مجموع ــاذ مص ــى اتخ ــي إل الدول
الإجــراءات الهادفــة إلــى تحقيــق اســتقرار 
الأســواق وحماية الأسر، شملت دعم السلع 
الأساســية، وتشــديد الرقابــة علــى التلاعــب 
التحويــات  نطــاق  وتوســيع  بالأســعار، 

ــة. النقدي
وتســتهدف هــذه الإجــراءات دعــم قــدرة الأســر 
علــى مواجهــة الضغــوط الاقتصاديــة، وتعزيــز 
ــود  ــوازي مــع الجه ــة، بالت ــة الاجتماعي الحماي
الراميــة إلــى تحســن مؤشــرات الاقتصــاد 
الكلــي والحفــاظ علــى اســتقرار الأســواق.

الجمــع  أهميــة  التدابيــر  هــذه  تعكــس  كمــا 
بــن دعــم النشــاط الاقتصادي وتوفيــر الحماية 
للفئــات الأكثــر احتياجًا، بما يســاعد على الحد 
مــن آثــار الضغــوط المعيشــية وتحســن قــدرة 

المواطنــن علــى تلبيــة احتياجاتهــم الأساســية.
الــذكاء  تقنيــات  بتبنــي  يتعلــق  وفيمــا 
الاصطناعــي، أكــد البنــك الدولــي أن مصــر 
تســتثمر في تطوير البنيــة التحتية اللازمة لهذا 
المجــال، وتعمــل علــى تنميــة الكــوادر البشــرية 
المتخصصــة، بهــدف تأهيــل الشــباب لوظائــف 
المســتقبل وتعزيز الاســتخدام المسؤول لتقنيات 

ــي. ــذكاء الاصطناع ال
وتأتــي هــذه الجهــود فــي إطــار التوجــه نحــو 
تعزيــز القــدرات الرقميــة، وتطويــر المهــارات 
التــي يتطلبهــا ســوق العمــل، والاســتفادة مــن 
التطــورات التكنولوجيــة فــي دعــم الأنشــطة 

ــات. ــاءة الخدم ــع كف ــة ورف الاقتصادي
التحتيــة  البنيــة  فــي  الاســتثمار  ويكتســب 
والمهــارات المتخصصــة أهميــة متزايــدة مــع 
اتســاع نطــاق اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي 
المؤهلــة  الكفــاءات  توافــر  يمثــل  إذ  عالميًــا، 
العوامــل  أحــد  التكنولوجيــة  والقــدرات 
وتطويــر  الاســتثمارات  لجــذب  الرئيســية 

الشــركات العاملــة فــي هــذا القطــاع.

خلال 2026-2025 .. 

مصر تسدد أقساط قروض طويلة ومتوسطة الأجل بقيمة 7.1 مليار 
دولار..و ميزان المدفوعات المصري يتحول إلى فائض 2.8 مليار دولار

البنك التجاري الدولي – مصر )CIB( اول بنك خاص بالقطاع المصرفي يوقّع بروتوكول 
تعاون مع وزارة العدل لإتاحة خدمات التوثيق بفروعه

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٨  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٣

لتمويل الاستحواذ على أحد المشروعات السكنية 
المملوكة لهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة..

البنك الدولي يرفع توقعاته لنمو الاقتصاد المصري إلى %5.1



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل تحويلات المصـريين بالخارج 
تقفز إلي 33.9 مليار دولار 

خلال ثمانية أشهر

أعلــن البنــك المركــزى أن الأشــهر الثمانيــة الأولــى مــن ٢٠٢٦ »ينايــر- أغســطس«، شــهدت ارتفــاع التحويــات 
بمعــدل ٢٧.٢٪ لتســجل تدفقــات قياســية بلغــت نحــو ٣٣.٩ مليار دولار، مقابل نحــو ٢٦.٦ مليار دولار خلال ذات 

الفتــرة مــن العــام الســابق. 
وأضــاف  البنــك – فــي بيــان- أن تحويــات المصريــن  ارتفعت بمعدل ٢١.٧٪ خلال أغســطس ٢٠٢٦ لتصل إلى 

نحــو ٤.٢ مليــار دولار، مقابــل نحــو ٣.٥ مليار دولار خلال أغســطس ٢٠٢٥. 

أنهــت القروض المشــتركة بالبنــك الأهلي المصري الربع 
الثالــث مــن عــام 2026 بتحقيــق نتائــج متميــزة وفقــا 
ونتائــج التقييــم التي أعدتها مؤسســة بلومبــرج العالمية 
عــن القائمــة الخاصــة بالقــروض المشــتركة والتــي 
اظهــرت حصــول البنــك الأهلــي المصــري علــى المركــز 
الأول كأفضــل بنــك في الســوق المصرفــي المصري عن 
قيامــه بــأدوار وكيــل التمويــل ومرتــب رئيســي ومســوق 

ــك المســتندات.  ــل وبن للتموي
كمــا أظهــرت النتائــج أيضــا تحقيــق البنــك الأهلــي 
المصــري المركــز الأول كمســوق للتمويــل وبنــك 
المســتندات، والمركز الثاني كمرتب رئيســي للتمويل 
والمركــز الثالــث كوكيــل للتمويــل على مســتوى قارة 
أفريقيــا، إضافــة الــى حصــول البنــك علــى المركــز 
الأول كبنــك المســتندات، المركــز الرابــع كوكيــل 
ومســوق للتمويــل والمركــز الســابع كمرتــب رئيســي 
علــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
ــة  ــك إدارة 29 صفق ــا، حيــث اســتطاع البن أفريقي
تمويليــة منهــا 20 صفقــة كوكيــل للتمويــل، وذلــك 
ــى  ــه حت ــار جني ــغ 262.9 ملي ــة تبل ــة إجمالي بقيم

ــام 2026. ــن ع ــث م ــع الثال الرب
وتعقيبــا علــى اســتمرار البنــك فــي الحفــاظ علــى 
تلــك المراكــز المتقدمــة، أكــد محمــد الاتربــي الرئيــس 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري أن نتائــج التقييــم 
تعتبــر بمثابــة شــهادة من مؤسســة دوليــة متخصصة 
وذات ثقــل ومصداقيــة كبيــرة علــى المســتوى الدولــي 
لريــادة البنــك في مجال القروض المشــتركة في مصر 
وأفريقيا ومنطقة الشرق الأوسط، مشيراً إلى أن هذا 
النجــاح يأتــي انعكاســا لحــرص البنــك المســتمر على 
توفيــر الاحتياجــات التمويليــة اللازمــة للمشــروعات 
ــرى مــن خــال قيامــه بترتيــب وإدارة وتســويق  الكب
صفقــات القــروض المشــتركة ذات الجــدارة الائتمانية 
والجــدوى الاقتصادية المرتفعة التي تســاهم في خلق 
قيمــة مضافــة للاقتصاد المصري ودفع عجلة التنمية، 
ــات  ــف القطاع ــة للنهــوض بمختل ــم خطــط الدول ودع
ــات،  ــم، البتروكيماوي ــة مثــل النقــل، التعلي الاقتصادي
الســياحة، الطاقــة، التطويــر العقــاري ومــواد البنــاء 
يســاهم  ممــا  والزراعــة،  الغذائيــة  والصناعــات 
الاقتصاديــة  التنميــة  دعــم  فــي  إيجابــي  بشــكل 
المســتدامة للبــاد وتوطــن الصناعــة وتوفيــر المزيــد 
مــن فــرص العمــل للشــباب المصــري، وبمــا ينعكــس 
ــر  ــدلات التصدي ــادة مع ــل الاســتيراد وزي ــى تقلي عل
وبالتالي تحسين أداء الميزان التجاري وتعظيم موارد 
الاقتصــاد المصــري مــن العمــات الأجنبيــة، مشــيرا 
الــى ان ذلــك النجــاح يأتــي علــى الرغم مــن التحديات 
الكبيــرة التــي شــهدتها مصــر والعالم خــال الفترات 
الأخيــرة وتبعاتهــا علــى الاقتصاد المصــري والعالمي.
ــب  ــي نائ ــت ســهى الترك ــا أعرب ــن جانبه        وم

الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري عــن 
اعتزازهــا باســتمرار البنــك فــي تحقيــق تلــك المكانة 
المميــزة فــي أحــد القطاعات الحيويــة بالبنك، مؤكدة 
المشــتركة  القــروض  صفقــات  يولــي  البنــك  أن 
عنايــة فائقــة، مســتنداً في ذلك إلى شــبكة العلاقات 
القويــة والمتناميــة التــي تربــط البنك بالبنــوك المحلية 
ومؤسســات التمويل الإقليمية والدولية التي تتوافر 
لديهــا الثقــة فــي قــدرة البنــك الأهلــي المصــري على 
إتمــام وإدارة الصفقــات الكبــرى بمهنيــة وحرفيــة 
ــة  ــمالية ضخم ــدة رأس ــى قاع ــة إل ــة بالإضاف عالي
ــات  ــواع التموي ــف أن ــر مختل ــك بتوفي تســمح للبن
اللازمة لتمويل المشــروعات الكبرى والتي تتماشــى 
مــع احتياجــات العمــاء المختلفــة وطبيعــة النشــاط 
الاقتصــادي لــكل مشــروع، وأشــارت الــى أن تلــك 
النتائــج تعــد بمثابــة حافــز للعاملين على بــذل المزيد 
من الجهد للحفاظ على تلك المكانة، وأن يكون البنك 
الأهلــي المصــري الاختيــار الأول لعمــاء القــروض 
المشــتركة مــن المســتثمرين المحليــن والأجانــب بمــا 
فــي ذلــك شــركات القطــاع الخاص بما يدعــم مكانة 
البنــك الرائــدة باعتبــاره أكبــر البنــوك العاملــة فــي 

مصــر.
رئيــس  ريــاض  شــريف  صــرح  كمــا         
الشــركات الكبــرى والقــروض المشــتركة التنفيــذي 
بالبنــك الأهلــي المصــري أن هــذا النجــاح يــدل على 
احترافية البنك وقدرته على ترتيب وإدارة القروض 
ــى  ــدرة عل ــات والق ــف القطاع ــي مختل المشــتركة ف
تحقيــق التعــاون المثمــر بين كافة البنــوك العاملة في 
مصــر وصلابــة القطاع المصرفي، وتوفير الســيولة 
النقديــة لمختلــف القطاعات الاقتصاديــة كما يعكس 
الجهــود المبذولــة من جانب المختصــن وفرق العمل 
بالبنــك التــي نجحــت فــي إبــرام 29 صفقــة في عدة 
قطاعــات اقتصاديــة وذلــك من خلال حلــول تمويلية 
ــة، بمــا فــي ذلــك 20 صفقــة كان  مختلفــة ومتكامل
فيهــا البنــك الأهلــي المصري وكيــا للتمويل وهو ما 
يمثــل 10.48% مــن إجمالــي صفقــات القــروض 
المشــتركة في قارة افريقيا خلال حتى الربع الثالث 

من عــام 2026.       
وأضــاف أحمــد السرســي رئيــس مجموعــة تمويــل 
القــروض المشــتركة بالبنــك الأهلــي المصــري أن 
نجــاح البنــك فــي إبــرام عــدد كبيــر مــن الصفقــات 
فاعليــة  يعكــس  القطاعــات  بمختلــف  التمويليــة 
القروض المشــتركة وقدرتها على تلبية الاحتياجات 
ــن خــال الدراســة  ــاء م ــة للعم ــة المختلف التمويلي
الدقيقــة لتلــك الاحتياجات واعداد الإطــار التمويلي 
الأنســب وفقــا وطبيعــة كل مشــروع، بالإضافــة الى 
قيام البنك بدور المستشــار المالي في عدة مشــاريع 

اســتراتيجية.

افتتــح QNB مصــر مقــره الرئيســي الجديــد فــى 
قلــب حــى المــال والأعمــال بالعاصمــة الجديدة.

ويعــزز هــذا الانتقــال حضــور البنــك فــي واحدة من 
أهــم الوجهــات الاســتثمارية فــى مصــر، اســتكمالًا 
لافتتــاح فرعــن بالعاصمــة الجديــدة لتقديــم كافــة 

ــراد والشــركات. ــة للأف الخدمــات المصرفي

 QNBوتفقــد محمــد بديــر ، الرئيــس التنفيــذى لـــ
ــذي  ــرؤوف الرئيــس التنفي ــد ال ــى عب مصــر ، و عل
ــد، لمتابعــة ســير  ــات، المقــر الرئيســي الجدي للعملي
العمــل والاطمئنــان على انتظــام العمليات المصرفية 
ــا  ــم خدماته ــات والإدارات لتقدي ــة القطاع وجاهزي

بأعلــى كفاءة.

كشــفت القوائــم الماليــة المســتقلة لبنــك 
ــة  ــا صافي مصــر،  عــن تحقيقــه أرباحً
خــال  جنيــه  مليــار   57.47 بقيمــة 
مقابــل   ،2026 مــن  الأول  النصــف 
ذات  خــال  جنيــه  مليــار   50.23
ــغ  ــو بل ــدل نم ــن 2025، بمع ــرة م الفت
قدرهــا  إجماليــة  وزيــادة   ،%14.4

جنيــه. مليــار   7.24
وارتفعــت أربــاح البنــك قبــل ضرائــب 
جنيــه  مليــار   90.82 إلــى  الدخــل 
 ،2026 مــن  الأول  النصــف  خــال 
خــال  جنيــه  مليــار   76.11 مقابــل 
ذات الفتــرة مــن 2025، ممــا يُمثــل 
نمــوًا بحوالــي 19.3%، وزيــادة قُدرت 

جنيــه. مليــار   14.71 بحوالــي 
ــد،  أمــا عــن صافــي الدخــل مــن العائ
فتراجــع بنحــو 19.4%، ليصــل إلــى 
ــال النصــف  ــه خ ــار جني 69.57 ملي
 86.29 مقابــل   ،2026 مــن  الأول 
مليــار جنيــه خــال ذات الفتــرة مــن 

.2025
فــي المقابــل، قفــز صافــي الدخــل مــن 

 17.57 إلــى  والعمــولات  الأتعــاب 
مليــار جنيــه خــال النصــف الأول مــن 
2026، مقابــل 13.81 مليــار جنيــه 
خــال الفترة المناظرة مــن 2025، مما 

يُمثــل نمــوًا بحوالــي %27.2.
وعلــى صعيــد المركــز المالــي للبنــك، 
ارتفعــت محفظــة أصولــه بنحــو %2 
العــام  مــن  الأول  النصــف  خــال 
ــه  ــون جني ــغ 4.29 تريلي الجــاري، لتبل
مقابــل 4.21  يونيــو 2026،  بنهايــة 

.2025 بنهايــة  جنيــه  تريليــون 

العمــاء  ودائــع  محفظــة  وصعــدت 
إلــى 3.03 تريليــون جنيــه بنهاية يونيو 
2026، مقابــل 2.93 تريليــون جنيــه 
بنهايــة 2025، بمعــدل نمو بلغ %3.3 

علــى أســاس نصــف ســنوي.
البنــك  قــروض  إجمالــي  وارتفــع 
للعمــاء بنحــو 7.4% خــال النصــف 
الأول مــن العــام الجــاري، ليبلــغ 1.67 
ــو 2026،  ــة يوني ــه بنهاي ــون جني تريلي
مقابــل 1.55 تريليــون جنيــه بنهايــة 

.2025

ــه لمعــدل نمــو  ــي توقعات ــد الدول ــدوق النق رفــع صن
الاقتصــاد المصري خلال الســنة المالية الحالية إلى 
4.7%، مقارنــة بـــ4.4% فــي تقديراتــه الصــادرة 
خــال يوليــو الماضــي، فــي تعديــل يعكــس تحســن 

التوقعــات بشــأن أداء الاقتصــاد المصــري.
لنمــو  توقعاتــه  خفّــض  قــد  الصنــدوق  وكان 
ــي 2026- ــام المال الاقتصــاد المصــري خــال الع

2027 فــي يوليــو الماضــي، فــي ظــل تداعيــات 
الحــرب بــن إيران والولايــات المتحــدة، التي تفرض 
ــى الاقتصــاد نتيجــة ارتفــاع تكاليــف  ــا عل ضغوطً
اســتيراد الطاقــة واضطــراب إمــدادات الغــاز، إلــى 
جانــب المخاطــر المحتملــة علــى قطــاع الســياحة 

والتحويــات ومصــادر النقــد الأجنبــي.
وفــي تقريــر »آفــاق الاقتصــاد العالمــي« الصــادر  
الثلاثــاء الماضــي ، رفــع الصنــدوق تقديراتــه لنمــو 
الاقتصــاد المصــري، الــذي يُعــد الأكبــر عربيًــا مــن 
حيــث عــدد الســكان، بينمــا خفّــض توقعاتــه لنمــو 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  اقتصــادات 
مقابــل  إلــى %7،   2027 عــام  خــال  أفريقيــا 
7.3% فــي تقديراتــه الصــادرة فــي يوليــو الماضي.

وقالــت بيتيــا كويفــا بروكــس، نائبــة مديــر إدارة 
ــل  ــي، إن تعدي ــد الدول ــدوق النق ــي صن ــوث ف البح
ــى  ــادة يســتند إل ــي مصــر بالزي ــو ف ــات النم توقع
ــاة الســويس، فضــاً عــن  ــي قن ــي النشــاط ف تعاف

تحســن النشــاط المرتبــط بقطــاع البتــرول.
ــع خــال الســنة  ــو المتوق ــؤ النم ــت أن تباط وأضاف
الماليــة الحاليــة مقارنــة بالعــام المالي الســابق يرجع 
إلــى »التأثيــر متأخــر الظهــور للصــراع«، مشــيرة 
إلــى أن المخاطــر المحيطة بالتوقعات »تميل بوضوح 
نحو الجانب السلبي«، على غرار بقية دول المنطقة.

وكان الصنــدوق قــدّر نمــو الاقتصــاد المصــري 
ــي  ــة ف ــة المنتهي بنســبة 5.1% خــال الســنة المالي
يونيــو 2026، بمــا يتماشــى مع تقديــرات الحكومة 

ــاش  ــه انكم ــع في ــذي توق ــت ال ــي الوق ــة، ف المصري
اقتصــاد منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 

بنســبة 2% خــال العــام الجــاري.
وفيمــا يخــص التضخــم، توقــع صنــدوق النقــد 
الدولــي تراجــع معدلــه إلــى 13.3% خــال العــام 
المالــي الماضــي، مقابــل 20.4% فــي العــام المالــي 
الســابق عليــه، قبــل أن يرتفــع إلــى 14.8% خــال 

العام المالــي الحالي.
وتشــير مؤشــرات اقتصاديــة إلــى تحســن أداء 

عدد من الأنشــطة، مع اســتفادة الاقتصاد المصري 
من تعافي إيرادات قناة السويس وانتعاش النشاط 

فــي قطاعــات الفنــادق والمطاعم والتشــييد.
وســجل معــدل التضخــم في المــدن المصريــة تباطؤًا 
للشــهر الثانــي علــى التوالــي، ليصــل إلــى %13.9 

خــال ســبتمبر الماضــي.
وعلــى صعيــد الاقتصــاد العالمــي، توقــع تقريــر 
الصنــدوق تباطــؤ معــدل النمــو مــن 3.5% فــي عام 
2025 إلــى 3.1% خــال عــام 2026، قبــل أن 

يرتفــع إلــى 3.4% فــي عــام 2027.
ــو الاقتصــاد  ــه لنم ــى توقعات ــدوق عل ــى الصن وأبق
العالمــي خــال عــام 2026 دون تغييــر مقارنــة 
بتقديراتــه الصــادرة فــي أبريــل الماضــي، بينما رفع 
توقعاتــه لعــام 2027 بمقــدار 0.2 نقطــة مئويــة.
وفيمــا يتعلــق بمنطقــة الشــرق الأوســط وآســيا 
الوســطى، توقع التقرير انكماشًــا اقتصاديًا بنسبة 
0.3% خــال عــام 2026، قبــل أن يعــود النمو إلى 

الارتفــاع مســجلً 6% فــي عــام 2027.
للمنطقــة  النمــو  توقعــات  أن  التقريــر  وأوضــح 
شــهدت خفضًــا بمقــدار 2.2 نقطــة مئويــة لعــام 
ــة  ــة مئوي ــدار 1.7 نقط ــا بمق ــل رفعه 2026، مقاب
ــل الماضــي،  ــرات أبري ــة بتقدي ــام 2027، مقارن لع
وذلــك فــي ظل اســتمرار إغلاق مضيــق هرمز لفترة 

أطــول مــن المتوقع.

ناصر ..

 

ــن البنــك الأهلــي المصــري عــن توقيــع بروتوكــول تعــاون  أعل
مــع مؤسســة بنــك الكســاء المصــري لتنفيــذ مشــروع »ملابس 
الكرامــة«، والــذي يســتهدف توفيــر ملابــس مناســبة وصحيــة 
وصديقــة للبيئــة للســيدات والأطفــال مــن الفئــات الأكثــر 
احتياجــا بمختلــف أنحــاء الجمهوريــة، وذلــك فــي إطــار جهــود 
البنــك لدعــم محــاور التنميــة المجتمعيــة وتعزيــز جــودة حيــاة 

ــة. ــى بالرعاي ــات الأول الفئ
وشــهدت مراســم توقيــع البروتوكــول حضــور مايــا مرســي، 
وزيــرة التضامــن الاجتماعــي، و غــادة توفيــق، وكيــل محافــظ 
البنك المركزي المصري للمســئولية المجتمعية، والدكتورة غادة 
والــي، رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة بنــك الكســاء المصــري، 
ودينــا أبــو طالــب، رئيس مجموعة التســويق والتنمية المجتمعية 
بالبنــك الأهلــي المصــري، ومنــال صالــح، الرئيــس التنفيــذي 

لمؤسســة بنــك الكســاء المصري.
حيــث أن مشــروع »ملابــس الكرامــة« يعكــس إيمــان البنــك 
ــم الاحتياجــات  ــدأ مــن فه ــرة تب ــة المؤث ــة المجتمعي ــأن التنمي ب
الأساســية للمواطنــن والعمــل على توفير حلول مســتدامة لها، 
وأن الحفــاظ علــى كرامــة الإنســان وتوفيــر متطلبــات الحيــاة 
الأساســية يمثــان جــزءًا أصيــاً من مفهــوم التنمية الشــاملة، 
حيــث يجمــع المشــروع بــن ثلاثة أبعاد رئيســية تتمثــل في دعم 
الفئــات الأولــى بالرعايــة مــن خــال تعزيــز الصحــة والحــد من 
أســباب الانقطــاع عــن التعليــم، والحفــاظ علــى البيئــة، وهــو ما 
يجعله نموذجًا متكاملً للمشــروعات التنموية التي تحقق أثرًا 
اجتماعيًــا وبيئيًــا فــي ذات الوقــت، ولان البنــك الأهلي المصري 

ــع  ــات المجتم ــع مؤسس ــة م ــراكات الفاعل ــم الش ــل دع يواص
المدنــي لتنفيــذ مبادرات قادرة علــى الوصول إلى أكبر عدد من 

المســتفيدين وتحقيــق أثر مســتدام.
والمجتمعــي  الوطنــي  بالــدور  مرســي  مايــا  أشــادت  وقــد 
الــذي يقــوم بــه البنــك الأهلــي المصــري في دعــم جهــود التنمية 
المســتدامة، مؤكــدة أن الشــراكة مــع القطــاع المصرفــي تمثــل 
ــة، وتوســيع  ــة الاجتماعي ركيــزة مهمــة لتعزيــز برامــج الحماي
مظلة الدعم للفئات الأولى بالرعاية، ودعم التمكين الاقتصادي 
للأســر المصريــة، بمــا ينعكــس إيجابًــا علــى مســتوى المعيشــة 

وجــودة حيــاة المواطنين.
ــي  ــك الأهل ــي عــن تقديرهــا لدعــم البن ــا أعربــت غــادة وال كم

المصــري للمؤسســة علــى مــدار ســنوات موجهة الشــكر لفريق 
عمــل التنميــة المجتمعيــة بالبنــك، ومؤكــدةً أن الإيمــان بالأفــكار 
الجديــدة والمبتكــرة يســهم فــي تنفيــذ مبــادرات مختلفــة لخدمة 
المجتمــع، كما أشــارت إلى حرص المؤسســة علــى إعادة تدوير 
المــوارد المتاحــة واســتغلالها بالشــكل الأمثــل لتحقيــق أقصــى 

اســتفادة ممكنة.
وقــد صرحــت دينــا أبوطالــب، أن مشــروع »ملابــس الكرامة« 
يمثــل نموذجًــا مختلفًــا للمشــروعات المجتمعيــة، لكونــه يتعامل 
ــاة المواطنــن مــن الســيدات  ــاج أساســي يمــس حي مــع احتي
والأطفــال، وفــي الوقت نفســه يقدم حلً عمليًــا لأحد التحديات 
البيئيــة المرتبطــة بتزايــد مخلفــات المنســوجات، حيــث أن توفير 

ملابــس ملاءمــة صحيــة للفئــات الأكثــر احتياجًــا لا يرتبط فقط 
بتلبيــة احتيــاج مــادي، وإنمــا يمتــد إلــى دعــم الصحة النفســية 
والجســدية، وتعزيــز قــدرة الأطفــال علــى الانتظام فــي التعليم، 
وتخفيــف جــزء مــن الأعبــاء الاقتصاديــة التي تتحملها الأســر، 
إضافــة الــى إعــادة تدويــر مــا يقــرب مــن 30 طنًــا مــن مخلفات 
المنســوجات قبــل الاســتهلاك وهــو مــا يمثــل جانبًــا مهمًــا مــن 
المشــروع، مؤكــدة أن البنــك الأهلي المصــري يحرص على دعم 
المبادرات التي تحقق أثرًا متكاملً، يجمع بين الإنسان والبيئة 
والاستدامة، وتحويل الموارد المتاحة إلى حلول تخدم المجتمع.

وأعربــت منــال صالــح عــن تقديرهــا للشــراكة مــع البنــك 
الأهلــي المصــري لتنفيــذ مشــروع »ملابــس الكرامــة«، مؤكــدة 
أن المشــروع يســتهدف تقديــم ملابــس داخليــة صحيــة وكريمة 
ــا يضمــن حصــول المســتفيدين  ــا، بم ــر احتياجً ــات الأكث للفئ
علــى احتياجــات أساســية تمــس صحتهــم وكرامتهــم اليومية، 
محيــث يفتــح المجــال للوصــول بالمشــروع إلــى عــدد أكبــر مــن 
المســتفيدين فــي مختلــف محافظــات الجمهوريــة، إلــى جانــب 
الاســتفادة من مخلفات المنســوجات وإعادة تدويرها وتحويلها 
ــم  ــا يدع ــي، بم ــتخدام مجتمع ــة واس ــات ذات قيم ــى منتج إل
مفهــوم الاقتصــاد الدائــري ويحقــق منفعــة اجتماعيــة وبيئيــة 

فــي آن واحد.
وأكــدت أن الشــراكة مــع البنــك الأهلــي المصــري تمثــل خطــوة 
مهمة نحو توســيع نطاق المشــروع وتعظيم أثره، وتحويل فكرة 
ــا  ــة يســتفيد منه ــى ممارســة عملي ــوم إل ــن مفه الاســتدامة م

المواطــن والبيئــة فــي الوقت نفســه.

لدعم الفئات الأولى بالرعاية..  البنك الأهلي المصري يوقع بروتوكول تعاون لتنفيذ مشروع »ملابس الكرامة« 

بشهادة بلومبيرج العالمية حتى الربع الثالث في 2026

البنك الأهلي المصري يحصد المركز الأول في السوق 
المصري والأفريقي بالقروض المشتركة بـ29 صفقة 

تمويلية بقيمة 262.9 مليار جنيه خلال 2026

»QNB« مصر يفتتح مقره الرئيسي بحى المال 
والأعمال بالعاصمة الإدارية الجديدة

يعتــزم بنــك القاهــرة طــرح 4.575 مليــار ســهم مــن أســهمه العاديــة 
فــي البورصــة المصريــة، بمــا يمثــل 30% مــن رأس المــال المصــدر 
للبنــك، مــن خــال طــرح عــام للمســتثمرين الأفــراد فــي مصــر وطرح 

خاص للمســتثمرين المؤهلــن محليًا ودوليًا،.
ــر  ــر أكتوب ــرح خــال أواخ ــي الط ــاب ف ــام الاكتت ــع إتم ــن المتوق وم
الجــاري، وبــدء تداول الأســهم خلال نوفمبر المقبــل، رهناً بالحصول 
علــى الموافقــات الرقابيــة اللازمــة، بمــا في ذلــك موافقة الهيئــة العامة 

للرقابــة الماليــة والبورصــة المصريــة.
وأوضــح البنــك- فــي بيــان-  أن الطــرح المرتقب ســيتم مــن خلال بيع 
بنــك مصــر، المســاهم البائــع، لعــدد 4.575 مليار ســهم من الأســهم 
القائمــة المملوكــة لــه، بمــا يعــادل 30% مــن رأس المــال المصــدر لبنك 

القاهرة.
خــاص  طــرح  الأولــى  رئيســيتين؛  شــريحتين  الطــرح  يتضمــن 
للمســتثمرين المؤهلــن فــي مصــر وعدد من الــدول، والثانية طرح عام 

ــة. ــل الســوق المصري ــراد داخ ــتثمرين الأف مخصــص للمس
ــا علــى اســتيفاء الموافقــات والإجــراءات  ويعمــل بنــك القاهــرة حاليً
المطلوبــة لإتمــام العمليــة، بمــا يشــمل مراجعــة واعتماد نشــرة الطرح 
ــة، وتســجيل أســهم البنــك،  ــة المالي ــة العامــة للرقاب العــام مــن الهيئ

والحصــول علــى موافقــات البورصــة المصريــة.
وأكــد البنــك أن المســتثمرين الراغبــن فــي الاكتتــاب داخــل مصــر 
يتعــن عليهــم الاعتمــاد علــى المعلومــات الــواردة فــي نشــرة الطــرح 
ــة  ــة للرقاب ــة العام ــن الهيئ ــا م ــا واعتماده ــد مراجعته الرســمية بع
الماليــة، باعتبارهــا المرجــع الأساســي لاتخــاذ قــرارات الاســتثمار.

ــة  ــال لترويــج وتغطي ــن بنــك القاهــرة شــركة ســي آي كابيت وقــد عيّ
الاكتتابــات فــي الأوراق الماليــة مديرًا رئيســيًا للطرح ومنســقًا دوليًا، 
فيمــا تتولــى شــركة إي إف جــي هيرميــس لترويــج وتغطيــة الاكتتــاب 

دور مديــر الطرح والمنســق الدولي.
ــا للبنــك  ــار البنــك مكتــب بيكــر مكنــزي مستشــارًا قانونيً كمــا اخت
والإنجليــزي،  الأمريكــي  بالقانونــن  يتعلــق  فيمــا  مصــر  وبنــك 
بينمــا يتولــى مكتــب حلمــي وحمــزة وشــركاه، عضــو بيكــر مكنــزي 
ــون  ــق بالقان ــا يتعل ــي فيم ــام المستشــار القانون إنترناشــيونال، مه

المصــري.
أباظة يكشف تفاصيل الطرح

ــدب  ــة، العضــو المنت ــال حســن أباظ ــرح، ق ــى الط ــه عل ــي تعليق وف
والرئيــس التنفيــذي لبنــك القاهرة، إن التوجه نحو طرح أســهم البنك 
فــي البورصــة المصريــة يمثل محطة بــارزة في مســيرته الممتدة لأكثر 
مــن 70 عامًــا، مشــيرًا إلــى أن البنــك نجــح فــي بنــاء قاعــدة أعمــال 
متنوعة تشــمل الخدمات المصرفية للأفراد والشــركات والمشــروعات 

الصغيــرة والمتوســطة والتمويــل متناهــي الصغــر.
ــة،  ــة مجزي ــش ربحي ــق هوام ــى تحقي ــز عل ــك يرك ــاف أن البن وأض
والإدارة المنضبطــة للمخاطــر والمحافــظ، والحفــاظ علــى مركــز مالــي 
ــع  ــى اســتقبال مســتثمرين جــدد بالتزامــن م ــع إل ــع التطل ــوي، م ق

المرحلــة المقبلــة مــن تطــوره باعتبــاره مؤسســة مقيــدة بالبورصــة.
ــر مســاره  ــه ، إن إدراج البنــك لــن يغيّ و أضــاف فــي تصريحــات ل
الاســتراتيجي، الــذي بــدأ قبــل أكثــر مــن 8 ســنوات، مشــددًا علــى 
أن الأولويــة ســتظل لتعزيــز الربحيــة والحفــاظ علــى جــودة الأصــول 

والســيولة، وليــس زيــادة الحصــة الســوقية بمعزل عــن العائد.
وقال  أن طرح الأســهم لا يمثل بداية مرحلة جديدة في اســتراتيجية 
البنــك بقــدر مــا يتيــح مســتوى أكبر من المتابعــة والمســاءلة، مع إتاحة 
نتائــج ماليــة للمســتثمرين كل ثلاثــة أشــهر وفرصــة التواصــل مــع 
ــه،  ــة إدارت ــك وطريق ــا البن ــل به ــي يعم ــات الت ــا القطاع الإدارة، أم

فســتواصل مســارها الحالــي ســواء اكتمــل الطــرح أم لــم يتــم.
يرجــع أباظــة التحــول فــي نمــوذج العمــل والأداء المالــي إلــى مســار 
بــدأ قبــل توليه منصبه بنحو 6 ســنوات أو أكثــر، موضحاً أن الإدارة 

الســابقة والعاملــن بالبنــك كانوا وراء هــذا التغيير.
وقــال إن البنــك يُــدار حاليــاً بعقليــة القطــاع الخــاص، وهــو مــا يظهــر 
فــي السياســات المتبعــة وفــي خلفيــات معظــم المديريــن والموظفــن، 
وليــس فقــط فــي هيــكل الملكية، حيــث تعكس تطــورات الربحيــة جانباً 
مــن هــذا التحــول؛ إذ أشــار أباظــة إلــى ارتفــاع الأربــاح عبــر مراحل 
متتاليــة مــن 3 مليــارات جنيــه إلــى 6 مليــارات، ثــم 12 مليــاراً و16 

مليــاراً.
جولات ترويجية تستهدف المستثمرين الدوليين

ــدأ  ــه ب ــك، إن بنك ــذي للبن ــس التنفي ــدب والرئي ــول العضــو المنت ويق
جــولات ترويجيــة للمســتثمرين منــذ أكثــر مــن عــام، شــملت جنــوب 
أفريقيــا وإنجلتــرا والولايــات المتحــدة والإمارات والســعودية، »حيث 

إن معظــم الاهتمــام يأتــي مــن هــذه الأســواق«.
ولا يقتصر أثر الطرح، وفقاً لأباظة، على إتاحة الأسهم للمستثمرين، 
بل يمتد إلى توسيع قاعدة الشركات المدرجة في البورصة المصرية، 
فوجــود أكثــر مــن شــركة أو بنــك فــي كل قطــاع يمنــح المســتثمرين 
خيــارات أوســع عنــد تقييــم الســوق، بــدلًا مــن تركيــز اهتمامهــم على 

شــركة واحدة أو اثنتين فقط.
ويقــول العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي للبنــك، إن البنك يواصل 
دراسة فرص التوسع خارج مصر، حيث لديه حالياً بنك في أوغندا، 
»بالإضافــة إلــى أننــا ننظــر في فــرص أخرى إذا ظهرت اســتثمارات 

مناســبة، رغــم كثــرة الفــرص المتاحــة داخــل الســوق المصرية«.
وفــي مجــال الخدمــات الرقميــة، لا يضــع البنــك إنشــاء بنــك رقمــي 
مســتقل ضمن خططه الحالية، مفضلًا تطبيق التحول الرقمي داخل 

ــاه، لكــن  ــه مزاي أنشــطته القائمــة، ويــرى أباظــة أن كلا الخياريــن ل
تطويــر الخدمــات والعمليــات داخــل البنك نفســه يتيح الاســتفادة من 

التكنولوجيــا دون إنشــاء كيــان منفصــل.
محاولات الطرح بدأت في 2006

 وتأجلت أكثر من مرة
لــم يكــن التوجــه لطــرح بنــك القاهــرة وليــد التطــورات الحاليــة، بــل 
يعــود إلــى عــام 2006، حــن أعلنــت الحكومــة نيتهــا طــرح حصــة 
مــن أســهم البنــك فــي البورصة، ضمــن توجهات لتعزيــز دور القطاع 
الخــاص فــي الاقتصــاد والاســتفادة من ســوق المال في إعــادة هيكلة 

ملكيــة بعض الأصــول الحكومية.
لكــن الخطــة لــم تكتمــل، إذ أعلنــت الحكومــة فــي عــام 2008 إلغــاء 
ــة دون  ــة المقدم ــد أن جــاءت العــروض المالي ــك، بع ــع البن ــدة بي مزاي
القيمــة التقديريــة العادلــة التــي حددتهــا الدولــة. وتزامــن ذلــك مــع 
تداعيــات الأزمــة الماليــة العالمية، التي فرضت ضغوطًا على الأســواق 
ــات الاســتحواذ  ــرت فــي شــهية المســتثمرين تجــاه عملي ــة وأث المالي

ــرح. والط
الطروحــات  برنامــج  ضمــن  الاهتمــام  دائــرة  إلــى  البنــك  وعــاد 
الحكوميــة فــي عــام 2017، حــن أُدرجــت أســهمه قيــدًا مبدئيًــا فــي 
والظــروف  الأســواق  تقلبــات  أن  إلا  لطرحــه،  تمهيــدًا  البورصــة 

ــت. ــك الوق ــي ذل ــة ف ــت دون اســتكمال العملي ــة حال الاقتصادي
ــة  ــة دولي ــة ترويجي وفــي عــام 2020، اتجــه البنــك إلــى إعــداد جول
للتعريــف بالطــرح المزمــع، الــذي اســتهدف بيــع حصــة تتــراوح بــن 
20% و30% مــن أســهمه. غيــر أن تداعيــات جائحــة كورونــا 
والاضطرابات التي شــهدتها الأســواق المالية عالميًا ومحليًا أدت إلى 

تجميــد الخطــط وتأجيــل التنفيــذ.
وفــي عــام 2025، دخــل بنــك القاهــرة مرحلــة جديــدة مــن محــاولات 
تغييــر هيــكل ملكيتــه، مع مفاوضات بشــأن اســتحواذ بنــك الإمارات 
دبــي الوطنــي علــى كامل أســهمه. إلا أن المفاوضات توقفت في يونيو 
مــن العــام نفســه، بحســب المعلومــات المتداولــة، فــي ظل خــاف حول 
التقييــم؛ إذ أشــارت التقاريــر إلــى عــرض بقيمــة 1.5 مليــار دولار، 

مقابــل تمســك الجانــب المصــري بتقييــم يبلــغ 1.8 مليــار دولار.
ــاق بشــأن الاســتحواذ الكامــل، عــاد  ــى اتف ومــع عــدم التوصــل إل
خيــار الطــرح العام الأولي إلى الواجهــة، ليمنح البنك فرصة لاختبار 
قيمتــه الســوقية عبــر البورصــة، بــدلً مــن الاعتمــاد علــى مفاوضــات 

ثنائيــة مع مســتثمر اســتراتيجي.
مؤشرات مالية تدعم الطرح 

يدخــل بنــك القاهــرة مرحلــة الاســتعداد للطــرح مســتندًا إلــى نمــو 
أرباحه واتساع قاعدة أعماله، إذ ارتفع صافي أرباحه بنسبة %30 
ــت  ــا بلغ ــه، فيم ــار جني ــى 16.1 ملي ــام 2025، ليصــل إل خــال ع

ــه. ــار جني ــه التشــغيلية 41.5 ملي إيرادات
واســتمر نمــو الأربــاح خــال النصــف الأول مــن عــام 2026، 
ــه، فــي حــن  ــادة بنســبة 15% إلــى 8.6 مليــارات جني مســجلً زي
بلغــت الإيــرادات التشــغيلية 22.1 مليار جنيــه، وفقًا للأرقام الواردة 

بشــأن نتائــج البنك.
وتشــير هــذه المؤشــرات إلــى قدرة البنك علــى تحقيق أربــاح متنامية، 
وهــو عنصــر مهــم عنــد تقييــم جاذبيتــه الاســتثمارية، إلا أن الحكــم 
ــاح،  ــى مصــادر الأرب ــر إل ــب النظ ــو يتطل ــذا النم ــى اســتدامة ه عل
وتكلفــة الأمــوال، وهوامــش العائــد، ومــدى قــدرة البنــك علــى الحفاظ 
علــى معــدلات نمــو مســتقرة فــي ظــل التغيــرات المحتملــة فــي أســعار 

الفائــدة والظــروف الاقتصاديــة.
وعلــى مســتوى المركــز المالــي، بلــغ إجمالي أصول البنــك 552 مليار 
ــى  ــت محفظــة القــروض إل ــا وصل ــو 2026، فيم ــة يوني ــه بنهاي جني
280.3 مليــار جنيــه، وبلغــت ودائــع العمــاء 440.4 مليــار جنيــه.

ويســتحوذ البنــك علــى حصــة ســوقية فــي القطــاع المصرفــي مــن 
حيــث إجمالــي الأصول تبلغ نحو 2.2%، فيما يســتحوذ على حصة 
ســوقية مــن حيــث إجمالــي الودائــع تقــدر بنحــو 2.5% مــن إجمالي 

ودائــع القطــاع البالغــة 17.112 تريليــون جنيــه.
وتعكــس هــذه الأرقــام حجم النشــاط المصرفي للبنك واتســاع قاعدة 
أعمالــه، كمــا تمنحــه قاعــدة تمويليــة مهمة مــن ودائع العملاء، يشــكل 
الأفــراد نحــو 60% منهــا، وتكتســب هــذه القاعــدة أهميــة خاصــة 
بالنســبة للمســتثمرين، بالنظــر إلــى دور الودائــع فــي دعــم النشــاط 

الائتمانــي وتوفيــر مصادر التمويــل للبنوك.
لكــن اتســاع حجــم الأصــول والودائــع لا يكفــي وحــده للحكــم علــى 
جاذبيــة البنــك؛ إذ يتوقــف التقييــم أيضًا على كفــاءة توظيف الأموال، 
وجــودة محفظــة القــروض، والقــدرة علــى إدارة المخاطــر الائتمانيــة، 

ومــدى تحقيــق عائد مناســب علــى رأس المال.
وفــي هــذا الســياق، ســجلت القــروض غيــر المنتظمة نحــو 3.6% من 
إجمالــي القــروض، مــع تغطيتهــا بمخصصات بلغــت 176%، بينما 

وصــل معــدل كفاية رأس المال إلى %22.1.
ــدرة  ــر والق ــن مســتويات المخاط ــذه المؤشــرات صــورة ع ــر ه وتوف
الرأسمالية للبنك، لكنها تظل بحاجة إلى قراءة متكاملة تشمل تطور 
القــروض المتعثــرة، وتركيــزات الائتمــان، وجــودة الضمانــات، ومدى 

قــدرة الأربــاح التشــغيلية علــى تغطيــة تكاليــف المخاطــر مســتقبلً.
ــي  ــل الت ــن العوام ــات التشــغيلية ضم ــرز المصروف ــل، تب ــي المقاب ف
ــة بنســبة %17  ــة؛ إذ ارتفعــت المصروفــات الإداري تســتحق المتابع
خــال النصــف الأول مــن 2026، مقابــل نمــو الإيــرادات التشــغيلية 
بنســبة 9%. وقــد يفرض اســتمرار هــذا التباين ضغوطًــا على كفاءة 
ــرادات أو تحســن فــي إدارة  ــه نمــو فــي الإي ــم يقابل التشــغيل إذا ل

التكاليــف.
ــى معــدلات نمــو  ــن يعتمــد فقــط عل ــإن نجــاح الطــرح ل ــم، ف ومــن ث
الأربــاح المســجلة، بــل علــى قــدرة البنــك علــى الحفــاظ علــى الربحيــة 
وتحســن الكفــاءة التشــغيلية فــي بيئــة مصرفيــة تتغيــر فيهــا تكلفــة 

التمويــل ومســتويات الطلــب علــى الائتمــان.
ــم تؤثــر تخفيضــات أســعار الفائــدة علــى هوامــش أربــاح بنــك  و ل
القاهــرة. بــل حافــظ البنــك علــى صافــي هامــش الفائــدة رغــم 
خفــض البنــك المركــزي المصــري أســعار الفائــدة بمقــدار 825 نقطة 
ــع  ــد ارتف ــر 2026، فق ــل 2025 وفبراي ــن أبري ــة ب أســاس تراكمي
هامــش الفائــدة إلــى 7.4% علــى أســاس ســنوي في النصــف الأول 
ــة بنحــو 7.3% فــي العــام الماضــي، وهــو  مــن عــام 2026، مقارن
أعلــى بكثيــر مــن نســبة 4.9% المســجلة فــي 2021. وتعــزو الإدارة 
ذلــك إلــى التمويــل منخفــض التكلفــة، إذ تشــكل الحســابات الجاريــة 
وحســابات التوفيــر 53.4% مــن إجمالــي الودائــع، إلــى جانــب 
ــة التــي تعتمــد فــي معظمهــا علــى أســعار  محفظــة قــروض التجزئ
فائــدة ثابتــة. كمــا تؤكــد الإدارة أيضــا أن هوامــش البنــك اســتقرت 
خــال عامــي 2024 و2025 فــي وقــت تقلصــت فيــه هوامــش معظم 

منافسيه.
وينمــو صافــي أربــاح بنــك القاهــرة بوتيــرة قويــة. فقــد بلغــت 
أربــاح النصــف الأول 8.9 مليــار جنيــه، بزيــادة قدرهــا نحــو %22 
علــى أســاس ســنوي، مدعومــة بصافــي دخل مــن الفوائــد بلغ 18.8 
مليــار جنيــه وإيــرادات مــن الرســوم والعمــولات بقيمــة 3.4 مليــار 
جنيه، ليســجل العائد الســنوي على متوســط حقوق الملكية %27.6 
وحقــق  بأكملــه(.  المالــي 2025  للعــام  بنحــو %29.7  )مقارنــة 
البنك أرباحا بقيمة 16.1 مليار جنيه العام الماضي، ويشــير إلى أن 
هــذا الرقــم ســجل معــدل نمــو ســنوي مركــب بلــغ 45.9% منــذ عــام 
2021. وبنهايــة يونيــو الماضــي، بلغــت أصــول البنــك 561.2 مليــار 
جنيــه، منهــا إجمالــي قروض بقيمة 280.3 مليار جنيه، مقابل ودائع 
بقيمــة 443.9 مليــار جنيــه، فيمــا ســجلت حقوق الملكيــة 66.8 مليار 

جنيــه ووصــل معــدل كفاية رأس المــال إلى %22.1.
كمــا تنعكــس نتائــج 8 ســنوات قضاهــا البنــك فــي إعــادة الهيكلــة 
انعكاســا واضحــا علــى المؤشــرات الماليــة. فمنــذ عــام 2017، 
ارتفعــت حصــة الحســابات الجاريــة وحســابات التوفير مــن إجمالي 
الودائــع لتســجل 53.4% صعــودا مــن 35.2%، وتراجعــت نســبة 
التكلفــة إلــى الدخــل مــن 48.7% إلــى 35.9%، بينمــا قفــزت 
إيــرادات الرســوم مــن 0.9 مليــار جنيــه إلــى 6.5 مليــار جنيــه 
ــد %3.7  ــرة عن ــروض المتعث ــبة الق ــام 2025. وتســتقر نس ــي ع ف
مــن إجمالــي المحفظــة، بمــا فــي ذلــك الإقــراض بــن البنوك، وتســجل 
2.5% للقــروض الممنوحــة منــذ عام 2020، وفقــا لتقديرات الإدارة. 
ويتوقــع البنــك أن تســهم إحالــة الموظفــن للتقاعــد بين الوقــت الحالي 
وعــام 2030 فــي تعزيــز كفــاءة التشــغيل. كذلــك شــكل الدخــل 
مــن غيــر الفوائــد 17.8% مــن صافــي الدخــل المصرفــي فــي العــام 
الماضي، وهي نســبة يقول البنك إنها تتفوق على جميع بنوك الصف 

الأول المدرجــة فــي مصــر.
الجدارة الأئتمانية 

علــى صعيــد الجــدارة الائتمانية، تصنــف وكالة »فيتــش« للتصنيف 
الائتمانــي بنــك القاهــرة عنــد درجــة “B” للتصنيــف طويــل الأجــل 
للتعثــر فــي الســداد )IDR(، مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة، بينمــا 
 ”b“ مســتوى )VR( يبلــغ تصنيــف الجــدارة الائتمانيــة المســتقلة
وتضع الوكالة البنك ضمن أكبر ستة بنوك في مصر من حيث حجم 

الأصــول، وفقًــا للمعلومــات المشــار إليها.
ويمنح التصنيف الائتماني المســتثمرين مؤشــرًا إضافيًا عند دراســة 
البنــك، لكنــه لا يمثــل بمفــرده حكمًــا نهائيًــا علــى جاذبيــة الســهم أو 
القيمــة العادلــة للطــرح. فالتصنيــف طويــل الأجــل للتعثر في الســداد 
يعكــس تقييــم الوكالــة لقــدرة البنك على الوفــاء بالتزاماتــه المالية، في 
حين يركز تصنيف الجدارة الائتمانية المســتقلة على القوة الائتمانية 
للبنــك فــي حــد ذاتهــا، مــع مراعــاة المخاطر والظــروف التــي تؤثر في 

أدائه.
ــة بشــأن  وتشــير النظــرة المســتقبلية المســتقرة إلــى توقعــات الوكال
اتجــاه التصنيــف خــال الأفــق الــذي تغطيــه، لكنهــا لا تعنــي غيــاب 
ــة. ــي بالمســتويات الحالي ــان اســتمرار الأداء المال ــر أو ضم المخاط

ومــن منظــور المســتثمرين فــي الأســهم، تختلــف معاييــر القــرار عــن 
تلــك المســتخدمة فــي تقييــم الجــدارة الائتمانية؛ إذ تشــمل إلى جانب 
المخاطــر الماليــة توقعــات نمــو الأربــاح، والعائــد علــى حقــوق الملكيــة، 
والســيولة المتاحــة للتــداول، والتوزيعــات المحتملــة، والســعر المطروح 

مقارنــة بالقيمــة الدفتريــة والبنوك المنافســة.
ــل أحــد عناصــر الصــورة  ــش« يمث ــف »فيت ــإن تصني ــي، ف وبالتال
الاســتثمارية لبنــك القاهــرة، وليــس بديــاً عــن تحليــل ســعر الطــرح 

ومضاعفــات التقييــم ومقارنــة البنــك بنظرائــه فــي الســوق.
تعليقات الخبراء علي الطرح 

و تعليقــا علــي عملــة الطــرح ، يقــول  هاشــم الســيد مســاعد رئيــس 
مجلــس الــوزراء ورئيــس وحــدة الشــركات المملوكــة للدولــة، إن طــرح 
بنــك القاهــرة يعــد أقوى انطلاقة لبرنامج الطروحــات الحكومية الذي 

تســتعد الحكومــة لتنفيــذه.
وأضــاف الســيد، أن الســوق قــادرة علــى اســتيعاب طــرح بنــك 
القاهــرة، مشــيرًا إلــى توافــر الســيولة اللازمــة لتغطيته، وســط ترقب 
مــن المؤسســات الدولية للمشــاركة بالطرح، متوقعًــا أن يجذب الطرح 
ســيولة مــن مؤسســات وجهــات أجنبيــة تســتثمر بالســوق لأول مــرة.

ومــن جانبهــا قالــت ســهر الدماطــي، الخبيــرة المصرفيــة، إن طــرح 
بنــك القاهــرة يمثل خطوة مهمة ضمــن برنامج الطروحات الحكومية، 
ومــن شــأنه جــذب مســتثمرين محليــن وأجانــب وزيــادة وزن القطاع 
المصرفي في البورصة، مشيرة إلى أن البنك شهد تطورًا في الموارد 

البشــرية والنظــم التكنولوجية والعلامة التجارية.
فيمــا قــال معتــز عشــماوي رئيــس قطــاع التطويــر بكايــرو كابيتــال، 
إن الســيولة داخــل الســوق المصريــة، ســواء الأفــراد أو المؤسســات، 
قــادرة علــى اســتيعاب أي طروحات جديدة، بما فيها شــركة »حالا« 

و«بنــك القاهــرة« معًا.
فيمــا قــال أحمــد أبوالخيــر، الخبيــر المصرفــي، إن نجــاح طــرح 
ــى ســعر الطــرح  ــف عل ــي جــذب المســتثمرين يتوق ــرة ف ــك القاه بن
مقارنــة بالقيمــة العادلــة، والعائــد المتوقــع، ومخاطــر ســعر الصــرف، 

الاســتثمار. مــن  التخــارج  وإمكانيــة  الســيولة  ومســتوى 
وأوضــح أن حصيلــة بيــع الأســهم ســتؤول إلــى المســاهم البائع، ولن 
تمثــل زيــادة جديــدة فــي رأســمال البنــك أو تمويــاً مباشــرًا لتوســع 
أنشــطته، لكن توســيع قاعدة المساهمين قد يعزز قابلية تداول السهم 

ويزيــد الاهتمام المؤسســي بأدائه.

أحد أهم البنوك أمتلاكا للأصول و تحقيقا لمعدلات أرباح مضطردة.. 

بنك القاهرة يستعد لطرح 30% من أسهمه فـــي البورصة و سط ترقب
و تحفٌز فـــــي أوساط المستثمرين لموعد الطرح و عمليات التقييم

بنك مصر يقفز  بصافي أرباحه إلي 57.47 
مليار جنيه خلال النصف الأول 2026

صندوق النقد الدولي يرفع توقعاته لنمو الاقتصاد المصري إلى %4.7

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٨  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٣

  خبراء : إتمام الطرح سيجعل بنك القاهرة أول بنك عام مصري يُطرح بالبورصة
   حسين أباظة يكشف التفاصيل الكاملة عن عملية الطرح و يؤكد علي أن إدراج البنك 

لن يغيّر مساره الاستراتيجي الذي بدأ قبل أكثر من 8 سنوات
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43.60 مرة  معدل تغطية 
الطرح العام لـ”إم إن تى 

حالً” بنهاية الاكتتاب

أعلنت البورصة المصرية نتائج الطرح العام لأســهم شــركة إم إن تي تيك القابضة 
للاســتثمارات الماليــة؛ المعروفــة بـــ »حــالا« والذي انتهــت فترتــه  الخميس الماضي  
رســميًا.. وأوضحــت البورصــة، أن إجمالــي كميــات أوامــر الشــراء )الكميــة 
المبدئيــة( المســجلة بســوق الصفقــات الخاصــة قــد بلغــت 2,092,671,340 

ــاً. ســهم، ممــا أســفر عــن تغطيــة الطــرح العــام بنحــو 43.6 مــرة تقريب

وكانــت شــريحة الطــرح الخــاص للشــركة لعــدد 272 مليــون ســهم الموجهــة 
للمســتثمرين المؤهلــن، والتــي انتهــت فــي 13 أكتوبــر الجــاري، ســجلت تغطيــة 
ــة  ــن بقي ــرة م ــو 19.4 م ــة نح ــت التغطي ــا بلغ ــرة )بينم ــت 11.2 م ــة بلغ إجمالي
العمــاء المكتتبــن عنــد اســتبعاد الأســهم المغطــاة تعاقديــاً مــع المســتثمرين 

الاســتراتيجيين(.

مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى   أصــدر 
ــة  ــس إدارة الهيئ ــرارًا بتشــكيل مجل ــوزراء، ق ال
ــن  ــع ســنوات م ــدة أرب ــة لم ــة المالي ــة للرقاب العام
أكتوبــر 2026 إلــى أكتوبــر 2030 وذلــك وفقًــا 
لقانــون تنظيــم الرقابــة علــى الأدوات الماليــة غيــر 
المصرفية والقرار الجمهوري بالنظام الأساســي 

. للهيئة
يتــرأس التشــكيل الجديــد لمجلس الإدارة إســام 
عزام، رئيس الهيئة، بعضوية نائبي رئيس الهيئة 
محمد الصياد وطارق سيف، وأحد نائبي محافظ 

البنــك المركــزي المصري يختــاره محافظ البنك.
الشــخصيات  مــن  الجديــد  التشــكيل  ويضــم 

العامــة ذوي الخبــرة فــي المجــالات الاقتصاديــة 
والفنيــة والقانونيــة، كلً مــن:

ــة  ــس جامع ــد ســامي عبدالصــادق، رئي - محم
ــرة القاه

- محمــد عــوض إبراهيــم، الرئيــس التنفيــذي 
ــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة ــة العام للهيئ

- إيهــاب محمــد عبدالرحمــن إبراهيــم، الرئيــس 
الأكاديمــي للجامعــة الأمريكية بالقاهرة

التمويــل  أســتاذ  فــؤاد،  محمــود  ياســمين   -
بالقاهــرة الأمريكيــة  بالجامعــة 

- أمانــي ســمير عبدالفتــاح، الخبيــرة المصرفيــة 
والمتخصصة في الائتمان والاســتثمار

رئيس الوزراء  يصدر قرار تشكيل مجلس إدارة 
»الرقابة المالية« لأربع سنوات

رئيس البورصة: ارتفاع رأس المال السوقي 
للشركات المقيدة إلى 80.3 مليار دولار

طلعت مصطفى توقع شراكة مع 
أكسا لتوفير تأمين طبي لمدة 10 

The Spine سنوات لملاك

وزير الخارجية يدعو الشركات 
التايلاندية إلى الاستفادة من 
الفرص المتاحة بالسوق المصرية

الوزراء يوافق على زيادة رأسمال 
الشركة القومية لإدارة الأصول 

إلى 105 ملايين جنيه

»النصر للأعمال المدنية«
تحصد 53 مليون جنيه من بيع 

معدات مستغنى عنها

أعلنت مجموعة طلعت مصطفى توقيع 
شركة  مع  استراتيجية  شراكة  اتفاقية 
تأمينية  منظومة  لتقديم  مصر،  أكسا 
 The مشروع  وحدات  لمالكي  متكاملة 
تعزيز  تستهدف  خطوة  في   ،Spine
صحية  خدمات  وتوفير  التملك  تجربة 
المجتمعات  داخل  متطورة  وتأمينية 

العمرانية المتكاملة.
مصر  أكسا  تقدم  الاتفاقية،  وبموجب 
خصيصًا  مصممة  طبي  تأمين  وثيقة 
لمالكي وحدات The Spine، توفر تغطية 
تاريخ  من  تبدأ  سنوات   10 لمدة  طبية 
سابقة  في  للعملاء،  الوحدات  تسليم 
من  الأولى  بأنها  الشركتان  وصفتها 
انضمام  الشراكة  تشمل  كما  نوعها. 
افتتاحها  المقرر  هيوستن،  مستشفى 
مقدمي  شبكة  إلى   ،2027 عام  خلال 
بما  لأكسا،  التابعة  الطبية  الخدمات 
إلى  المشروع،  وحدات  لمالكي  يتيح 
جانب عملاء الشركة في التأمين الطبي، 
الاستفادة من خدمات المستشفى ضمن 

الشبكة الطبية.

وزير  عبدالعاطي،  بدر  الدكتور  شارك 
الخارجية والتعاون الدولي والمصريين 
بالخارج، في غداء العمل الذي استضافه 
رئيس  نائب  فوانجكيتكيو،  سيهاساك 
على  تايلاند،  خارجية  ووزيــر  ــوزراء  ال
شرف الوزير المصري، بحضور قيادات 
التايلاندية  الشركات  كبرى  من  عشر 
العاملة في قطاعات السياحة والضيافة 
ــــاف  والمــنــســوجــات والمـــابـــس والأع
ــدة ومـــواد الــبــنــاء والــتــجــارة  ــم والأس

الدولية.
فرص  حول  للرؤى  تبادلا  اللقاء  وشهد 
ــع فـــي الــســوق  ــوس ــت ــمــار وال ــث الاســت
ــة، حــيــث اســتــعــرض الــوزيــر  المــصــري
ــصــر، وفــي  ــات الــتــنــافــســيــة لم ــوم ــق الم
مقدمتها موقعها الاستراتيجي، واتساع 
التحتية،  بنيتها  ــطــور  وت ســوقــهــا، 
الاقتصادية  بالمنطقة  الواعدة  والفرص 
للشركات  يتيح  بما  السويس،  لقناة 
للإنتاج  مركزا  اتخاذ مصر  التايلاندية 
الإفريقية  ــواق  الأســ ــى  إل والــتــصــديــر 

والعربية والأوروبية.
وأكـــد وزيـــر الــخــارجــيــة المــصــري أن 
دوره  وتعزيز  الخاص  القطاع  تمكين 
يمثلان  التنمية  فــي  رئيسي  كشريك 
الحكومة  لاستراتيجية  أساسية  ركيزة 
المبذولة  الجهود  إلى  مشيرا  المصرية، 
وتيسير  جــاذبــة  أعــمــال  بيئة  لتهيئة 
إجراءات الاستثمار، حيث دعا الشركات 
الفرص  من  الاستفادة  إلى  التايلاندية 
المتاحة بالسوق المصرية وبناء شراكات 
مع القطاع الخاص المصري، بما يسهم 
المشتركة  اللجنة  مخرجات  تحويل  في 
واستثمارات  إنتاجية  مشروعات  إلى 

مشتركة.

برئاســة   ، الــوزراء  مجلــس  وافــق 
للشــركة  مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور 
القوميــة لإدارة الأصول؛ التابعة للشــركة 
القابضة للتشــييد والتعمير، على السير 
فــي إجــراءات زيادة رأســمالها بمبلغ 50 
مليــون جنيــه؛ ليصبــح رأســمال الشــركة 
بعــد الزيــادة مبلــغ 105 ملايــن جنيــه.
رأس  فــي  الزيــادة  هــذه  وتســتهدف 
المــال؛ دعــم وتعزيز مركــز الشــركة المالي، 
وتحســن هيكلهــا التمويلــي؛ جنبــاً إلــى 
جنــب مــع تعزيــز قدرتهــا علــى الوفــاء 
احتياجاتهــا  وتمويــل  بالتزاماتهــا 
التشــغيلية والاســتثمارية، كمــا تُمهــد 
هذه الخطوة لنقل قيد الشركة بالبورصة 
من سوق الشركات الصغيرة والمتوسطة 

إلــى الســوق الرئيســية.

​
المدنية؛  للأعمال  النصر  شركة  أعلنت   
عن بيع معدات مستغنى عنها في مزاد 

علني.
؛  للبورصة  الشركة، في إفصاح  وقالت 
إن المزاد أسفر عن قيمة بيعية إجمالية 

تبلغ 52.8 مليون جنيه.
المدنية،  للأعمال  النصر  أن  إلى  شار  ي
سجلت صافي خسائر بلغ 6.01 مليون 
نهاية  يناير حتى  المدة من  جنيه خلال 
يونيو 2026، مقابل أرباح بلغت 3.79 
من  المقارن  النصف  في  جنيه  ليون  م

.2025
وتراجعت إيرادات الشركة خلال الستة 
إلى  الجاري  العام  من  الأولى  شهر  أ
120.13 مليون جنيه، مقابل 185.76 
العام  المدة نفسها من  مليون جنيه في 

الماضي.

 شــهد ســوق العقــارات فــي مصــر  خــال الشــهور 
الماضيــة مــن  عــام 2026 تحولات جوهريــة ترتبط بتغير 
سلوك المشترين، وارتفاع تكاليف الإنشاء، وتنوع آليات 

التمويــل فــي ظــل اســتمرار نمــو القطــاع.
وشــملت أبــرز ملامــح وأرقام ســوق العقــارات في مصر 
)2026(  ارتفــاع أســعار العقــارات ، حيــث واصلــت 
ــرة  ــرة متأث ــا خــال الســنوات الأخي الأســعار ارتفاعه
بزيــادة تكاليــف الأراضــي ومــواد البنــاء، حيــث يتوقــع 
الخبــراء زيــادات ســنوية تتــراوح بــن 10% إلــى %15 

ــع. ــب المرتف ــي المناطــق ذات الطل ف
كمــا يأتــي مــن أبــرز الملامــح  تغيــر أولويــات المشــترين 
، حيــث  تحــول التركيــز مــن الشــراء بنــاءً علــى الســعر 
وحــده إلــى دراســة الموقــع، جــودة التنفيــذ، الخدمــات، 

ــر. ــع أو التأجي ــادة البي ــرص إع ــداد، وف ــة الس أنظم
وخــال تلــك الفتــرة   ارتفعــت قيمــة التمويــل العقــاري 
الممنــوح مــن الشــركات إلــى 14.5 مليــار جنيــه خــال 
2026 مقارنــة بــ ـ10.4  ـام  الربــع الثانــي مــن عـ
مليــار جنيــه فــي نفــس الفتــرة مــن عــام 2025 )بنمــو 
39.6%( وفقــاً لبيانــات الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة.
واســتحوذت الوحــدات الأكبــر مــن 86 متــرًا مربعًا على 
النصيــب الأكبــر من العملاء بنســبة بلغــت نحو %98.9 

ــن 2026. ــي م ــع الثان ــي الرب ف
و لامتصاص ضغوط الأســعار، لجأ المطورون لمد فترات 
الســداد حتــى 8 و12 و15 ســنة، مــع التوســع فــي 
إصدارات التوريق والتسهيلات المصرفية التي تجاوزت 

عشــرات المليــارات مــن الجنيهات لكبــار المطورين.
اع  ـ طـ ق ل ا م  ـ ـ ظي ن ت ل وات  ـ خطـ وق  ـ سـ ل ا هد  ـ شـ ا   ـ ـ كم  
تشــمل إنشــاء الاتحــاد المصــري للمطوريــن العقاريــن، 
وحســابات بنكية مســتقلة لكل مشــروع، وحظر الإعلان 

ــع دون تصريــح مســبق. عــن البي
  وفــي البورصــة ،  ســجل مؤشــر قطــاع العقــارات   
ـي  ـ ل حوا ـت  غـ ل ب ة  ب ـ بنسـ ام  ـ ـ ع ل ا ع  ـ ـ مطل ذ  ـ ـ من اً  د ـ ـ ئ عا
+39.38%، وســط نشــاط كبيــر لشــركات كبــرى 
مثــل مجموعــة طلعــت مصطفــى، وبالــم هيلــز، وإعمــار 

ــة مصــر. ــو، ومدين ــن في مصــر، وماون
ـاري الممنــوح مــن  ـاط التمويــل العقـ  وســجل نشـ
الشــركات ارتفاعًــا ملحوظًــا خلال الربــع الثاني من عام 
2026، بالتزامــن مــع زيــادة عــدد العملاء الجــدد وقيمة 
التمويــات الممنوحــة، وفقًــا لبيانــات تقرير الهيئــة العامة 
للرقابــة الماليــة عــن الفتــرة مــن إبريــل إلى يونيــو 2026.

 وأظهــرت البيانــات ارتفــاع عــدد العمــاء الجــدد 
المســتفيدين مــن التمويــل العقــاري إلــى 4,138 عميــاً 
ــل  ــو 2026، مقاب ــى يوني ــل حت ــرة مــن إبري خــال الفت
ــاً خــال الربــع الثانــي مــن عــام 2025،  3,888 عمي

بزيــادة بلغــت %6.4 .
ــاري  ــل العق ــة التموي ــت نفســه، ارتفعــت قيم ــي الوق وف
الممنوح من الشــركات إلى نحو 14.5 مليار جنيه خلال 
الربــع الثانــي مــن عــام 2026، مقابــل نحــو 10.4 مليار 
جنيــه خــال الفتــرة المناظــرة مــن عــام 2025، بمعــدل 

نمــو بلغ %39.6.
وتشــير بيانــات نشــاط التمويــل العقــاري إلــى أن عــدد 
العمــاء ارتفــع خــال الربــع الثانــي مــن 2026 بنحــو 
250 عميــاً مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن العام الســابق، 
لتصــل قاعــدة العملاء الجدد إلــى 4,138 عميلً، مقابل 

3,888 عميــاً خــال إبريل–يونيــو 2025.
ويأتــي ذلــك بالتزامــن مــع نمــو قيمــة التمويــل الممنــوح 
بمعــدل أكبــر مــن نمــو عــدد العمــاء، إذ ارتفعــت قيمــة 
التمويــات مــن 10,371 مليــون جنيــه خــال الربــع 
الثانــي مــن 2025 إلــى 14,482 مليــون جنيــه خــال 
الربــع الثانــي مــن 2026، بزيــادة قدرهــا 4,111 مليون 

. ه ي جن
توسع تمويلي 

تمويلــي  نمــوذج  نحــو  العقــارات    ســوق  ه  ـ ـ ج ت ا و
أكثــر تنوعًــا، مــع توســع المطوريــن فــي الاعتمــاد علــى 
التســهيلات المصرفيــة وتوريــق المســتحقات ورؤوس 
الأمــوال المؤسســية، بالتــوازي مــع امتداد فترات ســداد 
الوحــدات إلــى ثمانــي وعشــر واثنتــي عشــرة ســنة.
وحصــل ســتة مــن كبــار المطوريــن العقاريــن خــال 
الفتــرة مــن مــارس 2025 إلــى أغســطس 2026 علــى 
تســهيلات مصرفيــة بقيمــة إجماليــة تصــل إلــى 52.2 

مليــار جنيــه، شــملت قروضًــا مشــتركة وتمويــاً مرحليًا 
وتســهيلات ائتمانيــة متجددة.

ويكتســب توريــق المســتحقات أهميــة متزايــدة فــي توفير 
الســيولة اللازمــة لأعمــال التطويــر، إذ يســمح بتحويــل 
التدفقات النقدية المســتقبلية الناتجة عن أقساط العملاء 
ــذ  ــل تنفي ــال مراح ــتخدامه خ ــن اس ــل يمك ــى تموي إل
المشــروعات. وشهد العام الجاري إطلاق برنامج توريق 
بقيمــة 30 مليــار جنيه، بدأ بإصدار أولي قيمته 2.015 

مليــار جنيــه.
ــق اســتثمار  ــع صافــي أصــول ســتة صنادي ــا ارتف كم
عقــاري مرخصــة إلــى نحــو 12.6 مليــار جنيــه بنهايــة 
الربــع الثانــي مــن 2026، مقابــل نحــو 9 مليــارات 

ــع الســابق. ــه فــي الرب جني
ويأتــي تنــوع التمويــل مــع تحــول نشــاط المطوريــن مــن 
تنفيذ مشــروعات محدودة إلى إقامة مجتمعات متكاملة 
ــق  ــاءات والمراف ــي الإنش ــرة ف ــتثمارات كبي ــب اس تتطل
والخدمــات، وهــو مــا يزيــد الحاجــة إلــى قنــوات تمويــل 

ــة. ــذ المختلف ــع مراحــل التنفي تتناســب م
الصناديق العقارية 

و تــدرس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، نحــو ٤٠ 
طلبــاً جديــداً لتأســيس صناديق اســتثمار عقارية، حيث 
تســتفيد الأداة الاســتثمارية مــن تبســيط الإجــراءات 

ــة. ــق مصــادر مطلع ــراً، وف مؤخ
ودخلــت الســوق مرحلــة توســع واضحــة مؤخــراً، فبعــد 
أن كان عــدد الصناديــق العقاريــة النشــطة ٤ صناديــق 
بصافــى أصــول يقــارب ٩ مليــارات جنيــه بنهايــة الربــع 
٦ صناديــق  ٢٠٢٦، ارتفــع العــدد إلــى  الأول مــن 
بصافــى أصــول نحــو ١٢.٦ مليــار جنيــه بنهايــة يونيــو 
٢٠٢٦، بزيــادة تقــارب ٤٠٪ خــال ٣ أشــهر، بينمــا 
ارتفــع متوســط العوائــد مــن ٢.٩٪ إلــى ٣.٥٪، وتمثــل 
الصناديــق العقاريــة نحــو ٢.٦٨٪ مــن إجمالــى ٢٢٤ 
صنــدوق اســتثمار فــى الســوق المصريــة بنهايــة يونيــو.
يأتــى التوســع فــى ظــل مــا يوجــه الســوق مــن تحديــات 
متزايــدة نتيجــة تراجــع المبيعــات، مــع ارتفــاع أســعار 
العقــارات خــال الســنوات الاخيــرة بمــا يفــوق القدرات 
الشــرائية، فضــا عــن ارتفــاع تكلفــة التمويــل العقارى، 
والتوســع فــى إنشــاء منصــات البيــع الجزئــى للعقارات 

لتيســير الوصــول إلى المســتثمرين.
وكانــت أحــدث موافقــات الهيئــة لهــذه الطلبــات، قرارهــا 
بالموافقــة علــى تأســيس »شــركة صنــدوق اســتثمار تاج 
ــة نشــاط  ــة الســياحية« لمزاول مصــر للأصــول العقاري
صنــدوق اســتثمار عقــارى، وتأســيس »شــركة صندوق 
تــاج مصــر العقــارى« لمزاولــة نشــاط صندوق اســتثمار 
عقــارى، فيمــا أعلنت عدد من الشــركات الأخرى تقدمها 
بطلبــات لتأســيس صناديــق مــن بينهــا شــركة »ثانــدر« 
لتــداول الأوراق الماليــة، لتأســيس صنــدوق عقــارى 
متعــدد الإصــدارات، علــى أن يبلــغ حجــم كل إصــدار 

نحــو ٣٠٠ مليــون جنيــه قبــل نهايــة العام الجــارى، بينما 
تســتهدف مجموعــة »بكــره للاســتثمارات الماليــة« 
إطــاق ٣ صناديــق جديــدة قبــل نهايــة ٢٠٢٦، مــن بينها 
ــراوح بــن ٥٠٠  ــارى بحجــم مســتهدف يت ــدوق عق صن
و٦٠٠ مليــون جنيــه، علــى أن يركــز اســتثماراته خــارج 
ــا  ــال نيته ــت شــركة ســى أى كابيت ــا أعلن ــرة، كم القاه
تأســيس صنــدوق عقــارى ثانــى بالتعــاون مــع مجموعــة 
طلــب مصطفــى للأصــول الإداريــة والتجاريــة بعــد 
نجــاح الصنــدوق الأول، كمــا أعلنت شــركة بلتون لإدارة 
الأصــول عن تعاونها مــع امتار كابيتال لإطلاق صندوق 
اســتثمار عقــارى متعدد الإصدارات يســتهدف اجمالى 
إصــدارات ٢ مليــار جنيــه وتتراوح قيمــة الإصدار الأول 

بــن ٥٠٠-٧٠٠ مليــون جنيــه.
ـة أصــول الصناديــق العقاريــة  وقفــز صافــى قيمـ
العاملــة فــى البــاد البالــغ بنحــو ٤٠٪ إلــى ١٢.٦ مليــار 
جنيــه بنهايــة يونيــو ٢٠٢٦، مقارنــة بنهاية مــارس، بينما 
ــى ٣.٥٪ مــن ٢.٩٪ خــال  ــا إل ــع متوســط عوائده ارتف

الفتــرة نفســها وفقــا لبيانــات هيئــة الرقابــة الماليــة.
تضــم الصناديــق العقاريــة العاملــة »صنــدوق 
ــع  ــارى التاب اســتثمار المصريــن« للاســتثمار العق
ــا اســتثمار »مصــر  ــة، وصندوق ــا المالي لشــركة ألف
العقــارى ١« و»مصــر العقــارى ٢« وصنــدوق 
ــون لشــركة  »صــوارى فينتشــرز مصــر ٢« التابع
مصــر لإدارة صناديــق الاســتثمار، إضافــة إلــى 
ــدوق »اســتثمار  ــوت«، وصن ــدوق »حــالا أزيم صن
عوائــد للاســتثمار العقــارى« التابــع لشــركة ســى 
آى كابيتــال بالتعــاون مــع طلعــت مصطفــى، الأبــرز 

مــن حيــث الحجــم حتــى الآن.
وفــى أغســطس الماضــى، يســرت الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة شــروط تحــول شــركات التطويــر والاســتثمار 
العقــارى إلــى صناديــق اســتثمار عقــاري؛ وشــملت 
ــة للشــركات  التعديــات خفــض متطلبــات حقــوق الملكي
الراغبــة فــى التحــول، ليُشــترط ألا يقــل صافــى حقــوق 
الملكيــة عــن ٥٠٠ مليــون جنيــه وفقــاً لآخــر قوائــم ماليــة 
معتمــدة، مــع إلغــاء شــرط ألا يقــل عــن ٤٠٪ مــن إجمالى 
الأصول والاستثمارات، بينما أبقت الهيئة على اشتراط 
ــن  ــن ٥ ملاي ــوع ع ــدر والمدف ــال المص ــل رأس الم ألا يق

جنيــه أو مــا يعادلــه بالعمــات الأجنبيــة.
ويؤكــد  الخبيــر العقــاري هانــي عبــد العزيــز  أن  
ســوق العقــارات فــي مصــر  يشــهد خــال الفتــرة 
الحاليــة مجموعة من التحولات التي ترتبط بتغير ســلوك 
المشــترين، وارتفــاع تكاليــف الإنشــاء، وتطــور خريطــة 

المشــروعات العمرانيــة فــي عــدد مــن المــدن الجديــدة.
وأوضــح هانــي عبــد العزيــز،   أن الســوق العقــاري 
المصــري أصبــح أكثــر اعتمــادًا علــى دراســة احتياجات 
العميــل وقدرتــه علــى الســداد، فــي ظــل ارتفــاع أســعار 
ــى أن  ــات المشــترين، مشــيرًا إل ــر أولوي الوحــدات وتغي

المقارنة بين المشــروعات لم تعد تعتمد على الســعر فقط، 
وإنما تشــمل الموقع، وجودة التنفيذ، والخدمات، وأنظمة 

ــر. ــع أو التأجي الســداد، وفــرص إعــادة البي
وأشــار إلــى أن المطوريــن العقاريــن أصبحــوا أمــام 
ضــرورة تقديــم حلــول أكثــر مرونــة للمشــترين، ســواء 
مــن خــال نظــم التقســيط أو تنويــع مســاحات الوحــدات 
والمشــروعات، خاصــة مــع ارتفــاع تكلفــة التمويــل 
وتأثيرهــا علــى القــدرة الشــرائية. وتؤكــد تحليــات 
منشــورة خــال 2026 أن تكلفــة التمويــل وفتــرات 
الســداد أصبحت من العوامل المؤثرة في معادلة تســعير 

الوحــدات العقاريــة.
وأضــاف أن مســتقبل الســوق يعتمــد بدرجــة كبيــرة 
علــى قــدرة القطــاع علــى تحقيــق التــوازن بــن الأســعار 
وقــدرات العملاء، مــع ضرورة زيادة التركيز على الطلب 
الحقيقــي والاســتخدام الفعلــي للعقــارات، وليــس فقــط 

عمليات الشــراء بهــدف المضاربة.
ولفــت الخبيــر العقــاري إلــى أن اختــاف مســتويات 
الأســعار والطلــب مــن منطقــة إلــى أخــرى يجعــل اختيار 
الموقــع أحــد أهــم عناصــر دراســة أي فرصــة عقاريــة، 
إلــى جانــب متابعة حجــم المعروض الجديد، ومســتويات 
الإيجــارات، وجــودة الخدمــات، وســهولة الوصــول، 

ومشــروعات البنيــة التحتيــة المحيطــة.
وأكــد هانــي عبــد العزيــز أن الســوق العقــاري المصــري 
يمتلــك فرصًــا متعــددة، إلا أن التعامــل معــه يحتــاج إلــى 
دراســة دقيقــة وعــدم اتخــاذ قــرارات الشــراء بنــاءً علــى 
الأســعار المعلنــة فقــط، مــع أهميــة مقارنــة المشــروعات 
والمطورين وشــروط الســداد والقيمة الفعلية للوحدة قبل 

اتخــاذ القرار.
وأكــد »عبــد العزيــز« أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب قــدرًا 
أكبر من الوعي العقاري، سواء من جانب المستثمرين أو 
الراغبين في شــراء وحدات للســكن، مشــددًا على أهمية 
الاعتمــاد علــى المعلومــات الدقيقــة ودراســة احتياجــات 

الســوق قبــل الدخول فــي أي صفقة عقارية.
يأتــي ذلــك فــي وقــت تشــير فيــه تقاريــر الســوق خــال 
عــام 2026 إلى اســتمرار الضغــوط الناتجة عن ارتفاع 
تكاليف الأراضي ومواد البناء، بالتزامن مع تغيرات في 
أنمــاط الطلــب ،  كمــا أظهــرت بيانــات وتقاريــر حديثــة 
وجــود اهتمــام متزايــد بدراســة العائــد الإيجــاري 
وحجــم المعــروض والبنيــة التحتيــة عنــد تقييــم الفــرص 

العقارية.
وقــال أيمــن ســامي، مديــر مكتــب شــركة JLL فــي 
ــة،  ــر بأزم ــة لا تم ــة المصري ــوق العقاري ــر، إن الس مص
ــم  ــة التعوي ــرة نتيجــة مرحل ــات كبي ــا تواجــه تحدي لكنه
وارتفــاع التضخــم بصورة كبيرة خــال الفترة الماضية، 
ــادة الأســعار،  ــة الدخــول لزي ــى عــدم مواكب ــا أدى إل م
وبالتالــي صعوبــة تحمل الأقســاط المرتفعة أو الاشــتراك 

فــي شــراء وحــدات ســكنية جديــدة.
وأوضــح ،   أن طبيعــة المشــترين تغيــرت مقارنــة بمرحلة 
التعويــم، إذ كان جــزء كبيــر مــن الطلــب آنــذاك مدفوعــاً 
بمستثمرين يبحثون عن مكاسب قصيرة الأجل، بينما لا 
توفــر الطروحــات الحاليــة وطــرق الســداد التــي يقدمهــا 
المطــورون الفــرص نفســها، مــا يجعــل تحقيــق مكاســب 

ســريعة في ســوق إعادة البيع أكثر صعوبة.
وأشــار إلــى أن الســوق الســكنية ســتحتاج إلــى 
ــع،  ــى إعــادة البي ــب عل ــى يعــود الطل بعــض الوقــت حت
خصوصــاً مــع حاجــة الدخــول إلــى البــدء فــي مواكبــة 
معــدلات التضخــم التــي شــهدتها البــاد، لافتــاً إلــى أن 
التضخــم المرتفــع كان ظاهرة شــهدتها الأســواق العالمية 

. أيضاً
وأضــاف ســامي أن أســعار العقــارات لــم ترتفــع كثيــراً 
خــال العــام الحالــي، إذ تراوحــت الزيــادة بــن %2.4 
و2.8% مقارنــة بالعــام الماضــي، لكــن الزيــادات الأكبــر 

حدثت خلال الســنوات الثــاث الماضية.
وأوضــح أنــه منــذ عــام 2022 وحتــى الآن، ارتفعــت 
أســعار بعــض الوحــدات إلــى أكثــر مــن الضعــف، وفــي 
بعض المناطق وصلت الزيادة إلى أربعة أو خمسة أمثال 

الســعر الســابق، بحســب المنطقــة.

اســتقبلت البورصــة المصريــة، فــي مقرهــا 
التاريخــي بوســط القاهــرة، رجــل الأعمــال 
الإفريقي أليكو دانجوتي، رئيس »مجموعة 
ــة  ــارة رســمية تاريخي ــي زي ــي«، ف دانجوت
لقاعــة التــداول، لبحــث آفــاق التعــاون وفتح 
قنــوات لتدفــق رؤوس الأمــوال العابــرة 
للحدود بين شــمال وغــرب القارة الإفريقية.
شــارك فــي الفعاليــة الدكتــور محمــد 
ة  ـ ـ ئ ي ه ل ل ذي  ـ ـ ي ف ن ت ل ا ـس  ـ ي ئ ر ل ا وض،  ـ عـ
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، 
ومحمــد صبــري، نائــب رئيــس البورصة 
المصريــة، وتيمي بيبــولا، العضو المنتدب 
والرئيــس التنفيــذي لمجموعــة البورصــة 
ــي،  ــور جــورج إيلومب ــة، والدكت النيجيري
رئيــس مجلــس إدارة بنــك التصديــر 
والاســتيراد الإفريقي )أفريكســيم بنك(، 
ومــراد إردن، المديــر المالــي لمجموعــة 
دانجوتــي، وحاتــم الدمــرداش، رئيــس 
ومديــر عــام إقليمي للاستشــارات المالية 
وأســواق رأس المال في أفريكســيم بنك، 
والدكتــور الحاجــي أومــارو كويرانجــا، 
رئيــس مجموعــة بورصــة نيجيريــا، ونيــو 
نوكــس، رئيــس بورصــة بتســوانا، إلــى 
ــال  ــادات ســوق الم ــن قي ــة م ــب نخب جان

فــي مصــر وإفريقيــا.
ة، كشــف عمــر  ـ ه الافتتاحيـ ـ وفــي كلمتـ
رضــوان، رئيــس مجلــس إدارة البورصــة 
المصريــة، عــن مســار اســتراتيجي يهــدف 
ـة  إلــى طــرح شــهادات إيــداع مصريـ
 E g y p t i a n  D e p o s i t o r y (
Receipts - EDRs( مرتبطــة بأســهم 
ـة لمجموعــة دانجوتــي  الشــركات التابعـ

الصناعيــة العملاقــة، واصفــا هــذه الخطوة 
ــل  ــق التكام ــة لتحقي ــة محوري ــا فرص بأنه
المالــي والتكويــن الرأســمالي المشــترك على 

ــارة. ــتوى الق مس
هيــكل  أن  ة  ـ ورصـ ب ل ا ـس  ـ ي ئ ر د  ـ ـ ك أ و
 )EDR( شــهادات الإيــداع المصريــة
ة  ـ مزدوجـ ة  ي ر ا م ث ت ـ سـ ا ة  ـ ـ م ي ق ق  ـ ـ حق ي
ومباشــرة للمســتثمرين والمؤسســات 
ــر أداة  ــث يوف ــة؛ حي ــر والمنطق ــي مص ف
ن  ي ر م ث ت ـ ـ س م ل ل ح  ر ـ ـ ط تُ ة  ي ر ا م ث ت ـ ـ س ا
المحليــن وتتيــح تنويع المحافظ والوصول 
المباشــر إلــى أصــول صناعيــة كبرى في 
غــرب إفريقيــا تتمتــع بعوائــد قويــة، دون 
تحمــل مخاطــر أو تعقيــدات التحويــات 

ــرة للحــدود. ــة العاب النقدي
وأوضــح عمــر رضــوان أن البورصــة 
المصريــة تدرس حاليا مــع قيادات مجموعة 
دانجوتــي إمكانيــة إطــاق هــذه الشــهادات 
خلال المرحلة المقبلة، مشــيرا إلى أن الربط 

المالــي عبــر شــهادات الإيــداع يضــع حجــر 
الأســاس لتحالــف اقتصــادي وصناعــي 
يربــط بــن القاعــدة الإنتاجيــة واللوجســتية 
فــي مصر والســوق الاســتهلاكية الضخمة 

فــي غــرب إفريقيا.
وأضــاف رئيــس البورصــة المصريــة أن 
زيــارة أليكــو دانجوتي تتزامن مع مرحلة 
ــر مســبوقة لســوق  ــة غي ــو وديناميكي نم
المــال المصــري، قائلا: »تُحقــق البورصة 
ــة فــي  ــا قياســية تاريخي ــة أرقام المصري
مؤشــراتها الرئيســية، بقيــادة المؤشــر 
الرئيسي EGX30، وسط ارتفاع لافت 
فــي القيمــة الســوقية وتدفقــات الســيولة؛ 
وهــي مؤشــرات تؤكــد قوة المراكــز المالية 
للشــركات المصريــة المدرجــة، وتزايد ثقة 
الاســتثمار المؤسســي والدولــي فــي 

صلابــة وجاذبية الســوق”.

ــي، رئيــس  ــى مدبول ــور مصطف شــهد الدكت
مجلــس الــوزراء،  توقيــع بروتوكــول تعــاون 
بــن وزارتــي البتــرول والثــروة المعدنيــة 
والاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، بهــدف 
تعزيــز التكامــل فــي الترويــج للفــرص 
الاســتثمارية بقطاعــات البتــرول والغــاز 

ــدة. ــتثمارات جدي ــذب اس ــن، وج والتعدي
وقــع البروتوكــول المهنــدس كريــم بــدوي، 
وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، والدكتــور 
ــارة  ــتثمار والتج ــر الاس ــد، وزي ــد فري محم
ــذب  ــي ج ــاون ف ــن التع ــة، ويتضم الخارجي
المؤسســات الماليــة وصناديــق الاســتثمار 
وشــركاء القطــاع الخــاص، إلــى جانــب 
دراســة إتاحــة آليات تمويــل متنوعة ومبتكرة 

والاســتفادة مــن أدوات ســوق المــال.
وأكــد رئيــس الــوزراء أهميــة هــذا التعــاون 
فــي إطــار توجــه الدولــة نحــو تعظيــم العائــد 
مــن الأصــول المملوكــة لهــا وتطويــر الهيــاكل 
الاقتصاديــة لشــركات قطاع البتــرول، ورفع 
ــة،  ــو والمنافس ــى النم ــا عل ــا وقدرته كفاءته
مــع الاســتفادة مــن الخبــرات الاســتثمارية 
والتمويليــة والفنيــة لــوزارة الاســتثمار 
والجهــات التابعــة لهــا، وفــي مقدمتهــا 
تثمار  ـ يادي للاسـ ـ ـر السـ ـدوق مصـ ـ صن

ــة. والتنمي
وأوضــح وزيــر البتــرول أن البروتوكــول 
بــن  التكاملــي  لعمــل  ل ا  دً ا د ـ ـ ت م ا ل  ـ ـ ث م ي
ــة، ويدعــم جهــود الترويــج  مؤسســات الدول

للفــرص المتاحــة فــي قطاعــات البتــرول 
والغــاز والتعديــن، وتنويــع مصــادر التمويــل 
والاســتثمار، وتطويــر نمــاذج الشــراكة مــع 
ــل  ــي تموي ــا يســهم ف ــاع الخــاص، بم القط
المشــروعات وتســريع خطط التوسع وتعظيم 

ــد مــن أصــول القطــاع. العائ
ــاون يســتهدف  ــى أن التع ــدوي إل وأشــار ب
تعزيــز القــدرات الماليــة والفنيــة والتنافســية 
لشركات البترول والتعدين، من خلال آليات 
اســتثمار وتمويــل مبتكــرة، وتوســيع قاعــدة 
الشــراكات، وتحســن إدارة الأصــول، بمــا 
يدعــم زيــادة الإنتــاج المحلي وخفــض فاتورة 
ــي  ــاع ف ــز مســاهمة القط الاســتيراد وتعزي

الاقتصاد.

تصفيــر  أن  إلــى  البتــرول  ــر  ي ز و ـت  ـ ف ل و
مســتحقات الشــركاء والانتظام في الســداد 
يمثلان مؤشرًا على تحسن مناخ الاستثمار 
فــي القطــاع، بمــا يهيــئ المجــال أمــام جــذب 
اســتثمارات جديــدة وتشــجيع الشــركات 
ــي البحــث  ــادة نشــاطها ف ــى زي ــة عل العالمي

والاستكشــاف والإنتــاج.
ــة تســتهدف  ــة المقبل ــا أوضــح أن المرحل كم
يشــمل  ل رات  ما ث ت ـ الاسـ اق  ـ طـ ن ع  ي ـ وسـ ت
ـر والبتروكيماويــات  ـروعات التكريـ مشـ
ــى  ــة، إل ــة المضاف ــم القيم ــع وتعظي والتصني
جانــب زيــادة مشــاركة المســتثمرين المحليين 
والأجانــب فــي تطوير أصــول القطاع وتنفيذ 

ــدة. ــروعات جدي مش

شــارك عمــر رضــوان، رئيــس البورصــة 
المصريــة )EGX(، فــي فعاليــات المؤتمــر 
الســنوي لاتحاد أسواق المال اليورو آسيوي 
»ConFEAS 2026« الــذي اســتضافته 
ءت  ا ـ جـ و  ، ط ق ـ مسـ ة  ـ ـ ي ن ا م عُ ل ا ة  ـ ـ عاصم ل ا
مشــاركته لإلقــاء الضــوء علــى الســوق 
المصــري مــن حيــث »التطــورات والاتجاهات 
التكنولوجيــة فــي أســواق رأس المــال«.

كمــا شــارك عمــر رضــوان رئيــس البورصــة 
المصريــة فــي عدد من الفعاليات وشــهد حفل 
توزيع جوائز التميز، واستحوذت مصر لأول 
ــز  ــل 6 جوائ ــن أص ــز م ــى 3 جوائ ــرة عل م
إقليميــة؛ حيــث فــاز البنــك الأهلــي المصــري 
بالجائــزة الذهبيــة عن أدائه في ســوق أدوات 
الدخــل الثابــت، فيمــا حصل بنــك مصر على 
الجائزة البرونزية عن أدائه في السوق ذاته، 
كمــا حصــدت شــركة ثانــدر لتــداول الأوراق 
الماليــة الجائزة البرونزية في ســوق الأســهم.

ع  ـ ـ ي ف ر اً  ر و ـ ـ ض ح ت  ا ـ ـ س ل ج ل ا ت  د ه ـ ـ ش و
المســتوى لنخبــة مــن قــادة أســواق المــال 
والتكنولوجيــا عالميــاً وإقليميــاً، وتناولــت 
الجلســات مســتقبل البنية التحتيــة للبورصة 
المصريــة، والتحــول الرقمــي، وآليــات مواكبة 
المعاييــر الدوليــة لتعزيــز مرونــة أســواق المال 

فــي المنطقــة.
ــر رضــوان، خــال جلســة خاصــة  ــال عم وق
عن سوق المال المصري أبرز خلالها للحضور 
مــدى التطور الذي تشــهده البورصة المصرية: 
»تُظهــر المؤشــرات تحــولاً هيكليــاً إيجابيــاً 
وتاريخيــاً فــي الاقتصــاد المصــري؛ حيــث 
نجحت مصر في اســتعادة الاســتقرار النقدي 
ــر مســبوق، متجســداً فــي  ــي بشــكل غي والمال
الزيــادة الملحوظــة للاحتياطيــات الأجنبيــة 
وصافــي الأصــول الأجنبية للقطــاع المصرفي، 
ــرٌ فــي  كمــا يواكــب هــذا التعافــي تراجــعٌ كبي

معــدلات التضخــم.«

البورصة تبحث إطلاق شهادات إيداع مصرية 
لأسهم مجموعة دانجوتي

بروتوكول بين البترول والاستثمار لتعزيز التمويل 
وجذب الاستثمارات لقطاع التعدين

تحولات جوهرية في سوق العقارات ..ودور قوي للصناديق العقارية 

 

الرقابة المالية: تجارب حيّة على 
نظام الإقراض المركزي تمهيدًا 

لإطلاق »الشورت سيلينج”

​ 14 نوفمبر.. عمومية 
“أموك” تبحث تعديل 6 

مواد بالنظام الأساسي

تجري الهيئة العامة للرقابة 
المالية بالتعاون مع شركة مصر 

للمقاصة والبورصة المصرية 
تجارب حية على نظام الإقراض 

المركزي تمهيدًا للإطلاق 
الرسمي المرتقب لآلية »الشورت 

سيلينج« )اقتراض الأوراق 
المالية بغرض البيع / بيع 

الأوراق المالية المقترضة( على 
ضوء الإطار التنظيمي الجديد 

الصادر مؤخرًا بقرار مجلس 
إدارة الهيئة رقم )155( لسنة 

.2026
واستعرضت الإدارات الفنية 

في الجهات الثلاث أحدث 
تطورات البنية التشغيلية 

والنظم الإلكترونية اللازمة، 
بما يضمن الربط الكامل بين 

شركة مصر للمقاصة وشركات 
السمسرة بصورة لحظية، 

وتوثيق جميع مراحل وإجراءات 
العمل، بإتاحة اطلاع العملاء 
المقترضين Short Sellers على 

جميع عروض الإقراض المتاحة 
 Lenders من العملاء المُقرضين

واختيار ما يتوافق مع أهدافهم 
الاستثمارية، وكذلك إتاحة 
اطلاع العميل المقرض على 

جميع عروض الإقراض الأخرى 
التي تم تسجيلها من خلال 

قررت شركة الإسكندرية للزيوت 
المعدنية )أموك( دعوة الجمعية 

العامة غير العادية للانعقاد يوم 
السبت الموافق 14 نوفمبر 2026.

​وأوضحت الشركة، في بيان 
لبورصة مصر، أن جدول 

الأعمال يتضمن النظر في 
الموافقة على تعديل المواد أرقام 

)7، 21، 28، 46، 56( من النظام 
الأساسي للشركة.

يشار إلى أن الإسكندرية للزيوت 
المعدنية )أموك(، سجلت صافي 

ربح بعد الضرائب بلغ 1.90 
مليار جنيه خلال الفترة من 

يناير حتى نهاية يونيو 2026، 
مقارنةً بصافي ربح بقيمة 
910.31 مليون جنيه خلال 

الفترة المقارنة من عام 2025.
​وفي المقابل، ارتفعت مبيعات 
الشركة المجمعة بنسبة %35 

لتسجل 26.22 مليار جنيه خلال 
الستة أشهر الأولى من العام 
الجاري، مقابل 19.38 مليار 

جنيه خلال الفترة المماثلة من 
العام الماضي.

حلــت مصــر فــي المرتبة الســابعة عالميــاً ضمن 
ــدول فــي محفظــة اســتثمارات  ــر ال قائمــة أكب
مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC( التابعــة 
لمجموعــة البنــك الدولــي، بقيمــة بلغــت 2.675 
مليــاردولار، تمثــل 2.6% من إجمالي المحفظة 
العالمية للمؤسســة، خلال الســنة المالية المنتهية 

ــو2026. فــي 30 يوني
حضــور  اســتمرار  الترتيــب  هــذا  ويعكــس 
مصــر كواحــدة مــن أبــرز الأســواق المســتفيدة 
مــن اســتثمارات مؤسســةالتمويل الدوليــة فــي 
منطقة الشــرق الأوسط وشمال أفريقيا، ضمن 
ــة  جهــود دعــم القطــاع الخــاص وتعزيزالتنمي

المســتدامة، بحســب وكالة أنباء 
التقريــر  فــي  الــواردة  للبيانــات  ووفقــاً 
الســنوي لمجموعــة البنــك الدولي لعــام 2026، 
جــاءت مصــر بعــد الهندوالبرازيــل وتركيــا 
وجنــوب أفريقيــا وكولومبيــا وتشــيلي، متقدمــة 

علــى فيتنــام والصــن ورومانيــا فــي قائمــة 
العشــرالأوائل.

للمحفظــة  التعــرض  حســاب  ويشــمل 
باســتثمارات  المتعلقــة  الالتزامــات  مجمــوع 
الديــون، والقيمة الســوقيةالعادلة لاســتثمارات 
الأســهم، إضافــة إلــى إجمالــي الالتزامــات 
غيــر المصروفــة فــي الأســهم، مــع اســتثناء 

والعالميــة. الإقليميــة  حصصالمشــاريع 

المنطقــة  رئيــس  شــيخون،  مصطفــى  شــهد 
ــاة الســويس، مراســم وضــع  ــة لقن الاقتصادي
حجــر أســاس مصنــع شــركة »إتــش أنــد 
للملابــس  الجنوبيــة  الكوريــة  مصــر«،  إل 
ــة  ــرب الصناعي ــرة غ ــة القنط ــة بمنطق الرياضي
جمهوريــة  ســفير  بحضــور  بالإســماعيلية، 
كوريــا بمصــر، كيــم وان جونــج، والربان محمد 
إبراهيــم، نائــب رئيــس المنطقــة الاقتصاديــة 
ــد عصــام  ــدس أحم ــة الشــمالية، والمهن للمنطق
وعــدد  الإســماعيلية،  محافــظ  نائــب  الديــن، 
مــن قيــادات محافظــة الإســماعيلية والقيــادات 

التنفيذيــة بالمنطقــة وممثلــي الشــركة.
المصريــة  للعلاقــات  دعمــا  المشــروع  يُقــام 
عبدالفتــاح  الرئيــس  ودعــوة  الكوريــة، 
السيســي الشــركات الكوريــة للاســتثمار فــي 
ــع  ــاة الســويس، ويق ــة لقن ــة الاقتصادي المنطق
ويســتهدف  متــر  ألــف   42 مســاحة  علــى 
للبيئــة  وصديــق  ذكــي  مصنــع  إنشــاء 
باســتخدام  الرياضيــة  الملابــس  لتصنيــع 
باســتثمارات  الصناعيــة،  التقنيــات  أحــدث 
قدرهــا 30 مليــون دولار بمــا يســهم فــي 

وتلبيــة  للقطــاع  الإنتاجيــة  القــدرات  دعــم 
ــرر  ــن المق ــة، وم احتياجــات الأســواق المختلف
أن يوفــر نحــو 2000 فرصــة عمــل مباشــرة.
وأكــد مصطفــى شــيخون، رئيــس المنطقــة 
لقنــاة الســويس، أن مشــروع  الاقتصاديــة 
ــل خطــوة مهمــة  ــد إل مصــر« يمث »إتــش أن
الكوريــة  الاســتثمارات  جــذب  مســار  فــي 
إلــى المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
مصــر  بــن  العلاقــات  ارتقــاء  ضــوء  فــي 
وجمهوريــة كوريــا إلــى مســتوى الشــراكة 
آفاقــا  يفتــح  بمــا  الشــاملة،  الاســتراتيجية 
ــاون الاقتصــادي والاســتثماري. أوســع للتع

تتطلــع  المنطقــة  أن  شــيخون  وأوضــح 
إلــى أن يكــون المشــروع بدايــة لانطلاقــة 
الاســتثمارات الكوريــة بمناطقهــا الصناعية، 
ــي  ــات التنافســية الت ــن المقوم للاســتفادة م

المنطقــة. توفرهــا 
وأضــاف شــيخون أن منطقــة القنطــرة غــرب 
الصناعيــة بالإســماعيلية تضــم حاليــا 54 
مشــروعا مــن 9 جنســيات مختلفــة، بإجمالــي 

ــار دولار. اســتثمارات نحــو 1.54 ملي

افتتــح الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة 
ــة  ــل الهيئ ــب تمثي ــة، مكت ــة المالي ــة للرقاب العام
فــي محافظــة الإســكندرية بمقر مركــز خدمات 
بالعامريــة،  الحــرة  بالمنطقــة  المســتثمرين 
بمشــاركة محافــظ الإســكندرية المهنــدس أيمن 
عطية، واللواء ياســر عبــاس نائب رئيس الهيئة 

العامــة للاســتثمار.
وشــارك فــي مراســم الافتتــاح الدكتــور طــارق 
ــة  ــة للرقاب ــة العام ــس الهيئ ــب رئي ســيف، نائ
الماليــة، والدكتــور محمد عبدالعزيــز والدكتورة 
رحــاب طــه، مســاعدو رئيــس الهيئــة، وعدد من 
ــة ومديــري الإدارات ومســئولي  ــادات الهيئ قي

محافظــة الإســكندرية وهيئــة الاســتثمار.
وأقيمــت مراســم الافتتــاح فــي بدايــة فعاليــات 
مؤتمــر »بنــاء القدرات من أجل تعزيز التنمية« 

الــذي تقيمــه الهيئــة بالإســكندرية تحــت رعايــة 
رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى 
غيــر  الماليــة  بالأنشــطة  للتعريــف  مدبولــي، 
وزيــادة  وتعميقهــا  وتوســيعها  المصرفيــة 

ــوي. إســهامها التنم
ومكتــب الإســكندرية هو الأول مــن نوعه التابع 
للهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة خــارج القاهــرة، 
حيــث أُنشــأ بموجــب قــرار رئيس الــوزراء رقم 
فــروع  بإنشــاء   2025 لســنة   )4049(
فــرع  جانــب  إلــى  للهيئــة،  تمثيــل  ومكاتــب 
بالحــي المالــي بالعاصمــة الإداريــة الجديــدة، 

ومكتبــي تمثيــل بمحافظتــي الســويس وقنــا.

مصر ضمن أكبر 10 دول في محفظة استثمارات 
مؤسسة “IFC” بنهاية يونيو 2026

باستثمارات 30 مليون دولار..

وضع حجر أساس مصنع إتش أند إل الكوري للملابس 
الرياضية بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

الرقابة المالية تفتتح أول مكتب خارج القاهرة في 
لتيسير خدمات المستثمرين الإسكندرية

    المطورون  يتوسعون في الاعتماد على التسهيلات 
المصرفية وتوريق المستحقات ورؤوس الأموال المؤسسية 

   ارتفاع  قيمة التمويل العقاري الممنوح من الشركات إلى 14.5 مليار جنيه خلال الربع الثاني من عام 2026 .. 

داليا احمد

شيماء مرسي

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٨  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٣
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الإحصاء: 16.8% من الأسر 
المصرية تستخدم التجارة 

الإلكترونية في شراء السلع

كشــف الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، أن 16.8% مــن الأســر المصرية 
تســتخدم التجــارة الإلكترونيــة فــي شــراء الســلع، مقابــل 83.2% لا تســتخدمها فــي 

الشــراء عبــر الإنترنت.
تصدرت الملابس قائمة الســلع التي تشــتريها الأســر عبر الإنترنت، بنســبة %77.4، 
ــم الإكسســوارات والســاعات بنســبة  ــب بنســبة 32.4%، ث ــة والحقائ ــا الأحذي تلته

.%23.8

وجــاءت المنتجــات الغذائية والمشــروبات فــي المرتبة التالية بنســبة 17.5%، ثم الأدوية 
والمكملات الغذائية بنســبة 12.8%، والأجهزة الإلكترونية وملحقاتها بنســبة %8.5، 

فيمــا ســجلت الأجهزة الكهربائية أقل نســبة بين الســلع المذكــورة، بنحو %7.1.
وأشــار – تقريــر للجهــاز-  إلــى أن 81.3% مــن الأســر المصريــة تســتخدم الإنترنت، 
ــر الإنترنــت ضمــن أغــراض  مقابــل 18.7% لا تســتخدمه، بينمــا جــاء التســوق عب

الاســتخدام لــدى 17.1% من الأســر.

 

ــع  ــم توقي ــل، مراس ــر النق ــر، وزي ــل الوزي ــدس كام ــق مهن ــهد الفري ش
ــة الســائبة  ــع الصناعي ــة للبضائ ــم مشــروع إنشــاء محط ــرة تفاه مذك
بمينــاء المكــس، فــى إطــار إنشــاء مينــاء الإســكندرية الكبيــر، بــن الهيئــة 
 )C&D( »العامــة لمينــاء الإســكندرية وشــركة »شــيامن ســى أنــد دى

. لصينيــة ا
ــر،  ــاء الإســكندرية الكبي ــة إنشــاء مين ــذ خط ــار تنفي ــى إط ــك ف جــاء ذل
أحد المكونات الرئيســية فى الممر اللوجســتى »الســخنة/ الإســكندرية«.

ويأتــى هــذا التوقيــع فــى إطــار تطويــر كافــة الموانــئ المصريــة وجــذب 
الاســتثمارات الأجنبيــة وتعظيــم الشــراكة مــع القطــاع الخــاص، دعمًــا 
للاقتصــاد الوطنــى وتنافســية الصــادرات المصرية بهــدف تحويل مصر 
إلى مركز إقليمى للنقل واللوجستيات وتجارة الترانزيت، كما أن المحطة 

هــى باكــورة المحطــات الأربعة بمينــاء المكس الجارى إنشــاؤها.
وتم خلال فعاليات التوقيع استعراض المخطط المقترح لتطوير الأرصفة 
البحريــة لاســتقبال الســفن ذات الحمــولات الكبيرة، وســاحات التخزين 
القابلــة للتوســع، ومرافــق تــداول البضائع، والمركز اللوجســتى لتيســير 
حركة الشــاحنات، وتعزيز الربط بشــبكة الســكك الحديدية القومية، بما 
يحقــق التكامــل بــن النقل البحرى والســككى والبرى، ويرفــع كفاءة نقل 

البضائــع إلــى المناطــق الصناعيــة ومراكز الإنتاج والاســتهلاك.
وأكــد الوزيــر أن المشــروع يســتهدف إنشــاء وتطويــر محطــة متخصصة 
فــى الصــب الجــاف غيــر النظيــف، وتوفيــر ســاحات تخزيــن وصوامــع 
ومرافــق متطــورة للمناولــة والتــداول، كمــا يتضمــن المخطــط التصميمــى 
رصيفــن رئيســيين بما يتيح اســتقبال ســفن الشــحن العملاقــة، ويجعل 
مينــاء الإســكندرية مــن بــن الموانــئ العالميــة القــادرة علــى اســتقبال هذا 
النــوع مــن الســفن، مــع إمكانيــة اســتقبال ٣ ســفن عملاقــة فــى الوقــت 

نفســه عند اكتمال المشــروع.
وأضاف أن المشــروع يوفر آلاف فرص العمل المباشــرة وغير المباشــرة 
خــال أعمــال الإنشــاء والتطويــر وبعــد التنفيــذ فــى أنشــطة النقــل 
والخدمــات اللوجســتية والتخزيــن والخدمــات الصناعيــة المســاندة، كما 
يســهم فــى خفــض تكاليف سلاســل الإمداد وتحســن نقل المــواد الخام 
والمنتجــات النهائيــة، ودعــم تنافســية الصــادرات، خاصــة فــى قطاعــات 

الأســمنت والصلــب والصناعــات الثقيلــة.

قــال وزيــر الصناعــة المهنــدس خالــد هاشــم إن قطــاع التمــور يمثــل أحد 
القطاعــات الصناعيــة والزراعيــة الواعــدة، فــي ضــوء مــا تمتلكــه مصــر 
مــن مقومــات إنتاجيــة وخبــرات متراكمــة وتنــوع فــي الأصنــاف ومكانــة 
متقدمــة عالميًــا، مشــيرًا إلــى أن مصــر تســهم بنحــو 20% مــن الإنتــاج 

العالمــي و25% مــن الإنتــاج العربــي للتمــور.
ــه شــريف  ــة عن جــاء ذلــك فــي كلمــة وزيــر الصناعــة التــي ألقاهــا نياب
ــال  ــة خ ــوزارة الصناع ــة ب ــؤون الصناع ــاع ش ــس قط ــيدي رئي الرش
افتتــاح فعاليــات المهرجــان الدولــي التاســع للتمــور المصريــة تحــت 
ــة بواحــة ســيوة  ــة الأولمبي ــة الرئيــس عبدالفتــاح السيســي، بالقري رعاي
بمحافظــة مطــروح، وتســتمر حتــى 16 أكتوبــر الجــاري، بمشــاركة 
ممثلــي المؤسســات الدوليــة والجهــات الاســتثمارية والخبــراء والمنتجــن 
والمصنعــن؛ بهــدف دعــم تطويــر قطــاع التمور وتعزيــز قدرته التنافســية 
محليــا ودوليــا، وذلــك بالتزامــن مــع تكريــم الفائزيــن فــي الــدورة 
التاســعة مــن مســابقة التمــور المصريــة وافتتــاح مصنــع تمــور ســيوة 

الحكومــي بعــد الانتهــاء مــن أعمــال تطويــره.
وأشــار الوزيــر إلــى المشــروعات القوميــة للتوســع فــي زراعــة النخيــل، 
ومنهــا إنشــاء أكبــر مزرعة نخيل فــي العالم تضم نحــو 2.3 مليون نخلة 
بمنطقتــي توشــكى وشــرق العوينــات، بمــا يعــزز قاعــدة الإنتــاج ويفتــح 

آفاقــاً أوســع أمام التصنيــع والتصدير.
وأوضــح أن واحــة ســيوة تعــد مــن المناطــق المهمــة لإنتاج التمور لاســيما 
الأصنــاف نصــف الجافــة ذات القيمــة التســويقية المرتفعــة، مؤكــدا أن 
ــاج،  ــادة الإنت ــى زي ــم الاســتفادة مــن هــذا القطــاع لا يقتصــر عل تعظي
بــل يمتــد إلــى تطويــر عمليــات التصنيــع والتعبئــة والتخزيــن والتســويق 
والتصدير، بما يســهم في رفع القيمة المضافة وتحســن دخول المنتجين 

وتوفيــر فرص عمــل جديدة.

أصــدر الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء  النشــرة الشــهرية 
ــو 2026، وأظهــرت البيانــات  ــة لشــهر يولي لبيانــات التجــارة الخارجي
ارتفــاع قيمــة العجــز فــي الميــزان التجاري إلى 8.04 مليــار دولار خلال 
شــهر يوليــو 2026 مقابــل 5.22 مليــار دولار لنفــس الشــهر مــن 

العــام الســابق بنســبة ارتفــاع قدرهــا %53.95
 3.93 بلغــت  حيــث   ،%0.58 بنســبة  الصــادرات  قيمــة  وارتفعــت 
ومليــار دولار خــال شــهر يوليــو 2026 مقابــل 3.90 مليــار دولار 
ــة  ــاع قيم ــى ارتف ــك إل ــام الســابق، ويرجــع ذل ــن الع ــس الشــهر م لنف
صــادرات بعــض الســلع وأهمهــا: منتجــات البتــرول بنســبة %55.1، 
ملابــس جاهــزة بنســبة 18.2%، عجائــن ومحضــرات غذائيــة متنوعــة 

ــة بنســبة %6.6. ــن بأشــكالها الأولي بنســبة 2.4%، لدائ
ــو  ــة صــادرات بعــض الســلع خــال شــهر يولي ــا انخفضــت قيم بينم
2026 مقابل مثيلتها لنفس الشــهر من العام الســابق وأهمها: أســمدة 
بنســبة 47.1%، البتــرول الخــام بنســبة 39.0%، أدويــة ومحضــرات 

ــبة %18.5. ــرر بنس ــبة 17.9%، ســكر مك ــة بنس صيدل
وارتفعــت قيمــة الــواردات بنســبة 31.13% حيــث بلغــت 11.97 مليــار 
دولار خــال شــهر يوليــو 2026 مقابــل 9.13 مليــار دولار لنفــس 
ــة واردات  ــاع قيم ــى ارتف ــك إل ــام الســابق، ويرجــع ذل الشــهر مــن الع
بعــض الســلع وأهمهــا: الغــاز الطبيعــي بنســبة 88.5%، مــواد أوليــة 
ــة بنســبة  مــن حديــد أو صلــب بنســبة 4.3%، لدائــن بأشــكالها الأولي

ــة بنســبة %40.7. ــة ومحضــرات صيدل 5.3%، أدوي
بينمــا انخفضــت قيمــة واردات بعــض الســلع خــال شــهر يوليو 2026 
مقابل مثيلتها لنفس الشهر من العام السابق وأهمها: منتجات البترول 
بنســبة 13.4%، ســيارات ركوب بنسبة 13.3%، ذرة بنسبة %12.8، 

زيــوت مكــررة بنســبة %34.1.

تعتــزم مصــر وقــف تصديــر بعــض الخامــات التعدينيــة المتاحــة محليًــا، 
بهــدف التوســع فــي تصنيعهــا داخــل البــاد بــدلً مــن تصديرهــا فــي 

صورتهــا الخــام، بحســب المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة.
وقــال هاشــم، خــال مؤتمــر مجلــس الأعمــال الكنــدي المصــري حــول 
»الصناعــة المصريــة بــن تحديات اليــوم وفرص المســتقبل«، إن الوزارة 
تعمــل حاليًــا علــى وقف تصدير الخامــات التعدينية المتاحة، مشــيرًا إلى 
بــدء تنفيــذ بعــض الإجــراءات المتعلقــة بصناعــات الفوســفات والمنجنيــز 

والحراريات.
وأشــار إلــى أن إعــداد الخريطــة الصناعيــة اســتند إلــى دراســة تجــارب 
الــدول التــي حققــت نهضــة صناعيــة، ومنهــا كوريــا الجنوبيــة وماليزيــا 
وإندونيســيا وتركيــا، بهــدف الاســتفادة مــن نماذجهــا فــي بنــاء قاعــدة 
صناعيــة قويــة، وتســريع نمــو الصناعة المصريــة، وتعزيــز اندماجها في 

سلاســل الإمداد العالمية.
ــات  ــى 5 مجموع ــز عل ــة تســتهدف التركي ــر أن الخريط وأوضــح الوزي
رئيســية مــن الصناعــات، وفقًــا لمعاييــر تشــمل توافــر العمالــة المؤهلــة، 
المحليــة،  التصنيعيــة  والقــدرات  والميــاه،  الطاقــة  اســتهلاك  وكثافــة 
والتعريفات الجمركية، ومســتويات المنافســة العالمية، بما يضمن توجيه 
الاســتثمارات إلــى الأنشــطة الأكثــر قدرة علــى تحقيق عوائــد اقتصادية 

ــتدامة. ــة مس وصناعي
وتضــم المجموعــة الأولــى الصناعــات المســتهدفة للاندمــاج في سلاســل 
ــة،  ــات الصناعي ــزة، والمكون ــس الجاه ــة، وتشــمل الملاب ــداد العالمي الإم
والصناعــات المعدنيــة، والســيارات، والإلكترونيــات، والصناعات الثقيلة 
والمتقدمة، مع استهداف تعزيز حضور مصر في هذه السلاسل بحلول 

عام 2030.

توقيع مذكرة تفاهم لإنشاء 
محطة الإسكندرية للصب الجاف 

الغير نظيف بميناء المك

هيئة التنمية الصناعية تطرح 400 وحدة صناعية جاهزة 
للتسليم الفوري بـ11 مجمعا صناعيا في 10 محافظات

 

»الصناعة« تستعرض إجراءات تسهيل تراخيص 
المصانع وحلول دعم المشروعات المتعثرة

مركز تحديث الصناعة يؤهل 7 موردين 
محليين في تصنيع عربات مترو أبو قير

»الرقابة على الصادرات والواردات« تستقبل وفدًا صينيًا 
لبحث التعاون  الصناعي مع مقاطعة هوبي الصينية

عقــد أيمــن البيــاع مســاعد وزيــر الصناعــة للتحــول 
الرقمــي والمديــر التنفيــذي لمركــز تحديــث الصناعــة، 
ــتثمري  ــة مس ــع أعضــاء جمعي ــعًا م ــا موس اجتماعً
الســادس مــن أكتوبــر، بحضــور الدكتــور محمــد 
خميــس رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة، لاســتعراض 
جهود وزارة الصناعة خلال الفترة الماضية للتيســير 
علــى مجتمــع الصناعة، فــي إطار المتابعــة الدورية مع 
المصنعــن ومناقشــة كل المســتجدات المتعلقــة بتطويــر 

الصناعــة الوطنية.
وفــي بدايــة اللقــاء، أكــد مســاعد وزيــر الصناعــة 
للتحــول الرقمــي والمديــر التنفيــذي لمركــز تحديــث 
الصناعــة، أن وزارة الصناعــة اتخــذت عــددًا مــن 
دعــم  فــي  تســهم  التــي  والمبــادرات  الإجــراءات 
المصنعــن، بدايــة من إجراءات الحصول على رخصة 
العمــل وحتــى الإجــراءات الفعليــة لتيســير العمليــات 

الصناعيــة بأكبــر قــدر ممكــن.
وأوضــح البيــاع، أنه جــرى تقليــل التكلفــة الإجماليــة 
لأعمال البناء، مما يعفي شريحة واسعة من المصانع 
مــن شــرط تقديــم وثيقة التأمــن، إلى جانــب اختصار 
رحلة المســتثمر من خلال تقليص الإجراءات والأعباء 
الإداريــة والزمنيــة لســرعة إنشــاء المصانــع وبــدء 

التشــغيل والإنتــاج الفعلي.
ولفــت إلــى أن التكلفــة التقديريــة المرتفعــة لإنشــاء 
المتــر فــي الوضــع الســابق كانــت تــؤدي إلــى تجــاوز 
إجمالــي قيمــة المبانــي حد المليــون جنيه، وهــو ما كان 
ــم  ــن ث ــة العشــرية، وم ــى المجمع يوجــب العــرض عل
زيادة مدة الحصول على التراخيص، التي تصل إلى 
3 أعــوام أو أكثــر، وتأخــر تنفيــذ المشــروعات، فضــاً 

عــن الضغــط الكبيــر علــى المجمعــة نتيجــة زيــادة عدد 
الملفــات المعروضــة عليها.

المنظومــة  الصناعــة،  وزيــر  مســاعد  واســتعرض 
الرقميــة الموحــدة لدعم المصنعين، التي أطلقتها وزارة 
الصناعــة مؤخــرًا، وتوفــر باقــة متكاملة مــن الخدمات 
ــة لدعــم المســتثمر الصناعــي فــي  ــة الرقمي الصناعي

جميــع مراحل المشــروع.
وأكــد أن هنــاك إدارة لشــكاوى المصنعــن بالمنظومــة 
تعتمــد لأول مــرة علــى تحديــد مــدد زمنيــة ملزمــة 
للاســتجابة للشــكاوى بالتنســيق مع مختلف الجهات 
والــوزارات المعنيــة، ويتــم التعامــل معهــا مــن خــال 

نظــام رقمــي متطور.
وأشــار إلــى أن الــوزارة شــكلت لجنــة متابعــة تضــم 
جميــع الجهــات المختصــة بالــوزارة، تعقــد اجتماعات 
أســبوعية لمراجعــة الشــكاوى التــي لــم يتــم حســمها 
ــن  ــا يضم ــا، بم ــر فيه ــادة النظ ــي تســتوجب إع والت
ســرعة البــت فيهــا وتحقيــق أعلــى درجــات الحياديــة 

ــفافية. والش
فرصتــك«  »احســب  خدمــة  إلــى  البيــاع  ولفــت 
ــذكاء الاصطناعــي لإعــداد دراســة  المعتمــدة علــى ال
جــدوى مبدئية للمشــروعات الصناعيــة، وكذلك خدمة 
ــح  ــذي يتي ــاج، ال ــي لمســتلزمات الإنت المعــرض الرقم
للمصانــع تســجيل احتياجاتهــا، مــع تمكــن الموردين 
ــق  ــم تعمي ــا يدع ــم، بم ــم عروضه ــن تقدي ــن م المحلي
التصنيــع المحلــي وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، 
ــم مــن مدخــات  ــح للمصنعــن عــرض منتجاته ويتي
الإنتــاج أمــام جميــع المصانــع، لتعزيــز التكامــل بــن 

ــة. ــداد الصناعي سلاســل الإم

نظــم مركــز تحديــث الصناعــة ورشــة عمــل تعريفيــة 
للمورديــن المحليين المســتهدفين بالتعاون مع الشــركة 
الحديديــة  الســكك  لصناعــات  المصريــة  الوطنيــة 
ــة  ــة والتنظيمي ــم الفني ــع قدراته ــدف رف ــرك«، به »ني
ــات  ــع عرب ــي مشــروع تصني ــم للمشــاركة ف وتأهيله
ــر  ــج تطوي ــار برنام ــي إط ــر، ف ــو قي ــرو أب ــركاب لمت ال
المورديــن المحليين الذي يســتهدف فــي مرحلته الأولى 

ــل 7 شــركات. تأهي
الشــركات  جاهزيــة  تعزيــز  البرنامــج  ويســتهدف 
ــادة فــرص  ــرك«، وزي ــات »ني ــة متطلب ــة لتلبي المصري
اعتمادهــا ضمــن قاعدة الموردين المحليين للمشــروع، 
إلــى جانــب دعــم مشــاركتها فــي مشــروعات تصنيــع 
ــاق  ــح آف ــرو فــي مصــر، وفت ــات القطــارات والمت عرب

جديــدة أمــام التصديــر.
ــث  ــود مركــز تحدي ــي ورشــة العمــل ضمــن جه وتأت
الصناعــة لدعــم الصناعــة الوطنيــة وتعميــق التصنيع 
المحلي وتعزيز تنافســية الشــركات المصرية، استنادا 
إلــى بروتوكــول التعــاون الموقــع مــع شــركة »نيــرك« 
خــال يونيــو الماضــي، والــذي يســتهدف تطويــر 
الموردين المحليين وتأهيلهم للمشــاركة في مشــروعات 

تصنيــع عربــات الــركاب للقطــارات والمتــرو.
ويعمل المركز من خلال البرنامج على ربط الشــركات 
ــة بسلاســل الإمــداد الخاصــة بالمشــروعات  المصري
ــى المكــون  ــز الاعتمــاد عل ــرى، وتعزي ــة الكب الصناعي

ــن  ــدة الموردي ــيع قاع ــي توس ــهم ف ــا يس ــي، بم المحل
المؤهلــن وتوفير احتياجات صناعة الســكك الحديدية 

ــا. ــات المصنعــة محلي مــن المنتجــات والمكون
 ISO وشــهدت ورشــة العمــل التعريــف بشــهادة
والمتخصصــة   ،IRIS باســم  المعروفــة   ،22163
ــة،  فــي نظــم إدارة الجــودة بقطــاع الســكك الحديدي
ــات الحصــول عليهــا  ــى جانــب اســتعراض متطلب إل

اللازمــة. التأهيــل  وخطــوات 
وتعــد الشــهادة أحــد المتطلبات المهمــة لتعزيز جاهزية 
المورديــن المحليــن للتعامــل مــع شــركة »نيــرك«، مــن 
خــال الالتــزام بنظــم الجــودة والمواصفــات والمعاييــر 

الدوليــة المعمــول بهــا في صناعة الســكك الحديدية.
ومــن المقــرر أن يبدأ مركز تحديث الصناعة العمل مع 
المورديــن المســتهدفين لتحديــد احتياجات كل شــركة، 
ووضع مســارات عمل تتناســب مع متطلبات التطوير 
والتأهيــل، ومســاعدتهم علــى اســتيفاء الاشــتراطات 
الفنية والتنظيمية والحصول على الشهادات المطلوبة.

ويســتهدف البرنامــج دعــم فــرص اعتمــاد الشــركات 
ــن المحليــن لشــركة  المشــاركة ضمــن قاعــدة الموردي
»نيــرك«، بما يعزز قدرة الصناعة المصرية على تلبية 
احتياجــات مشــروعات القطــارات والمتــرو، ويرفــع 
مســاهمة المكــون المحلــي فــي هــذه المشــروعات، مــع 
إتاحة فرص أوســع أمام الشــركات المصرية للتوســع 

فــي الأســواق الخارجية.

والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  توجهــات  إطــار  فــي 
الخارجيــة نحــو تعزيز العلاقــات الاقتصادية والتجارية 
التعــاون  فــرص  وتوســيع  الدوليــن،  الشــركاء  مــع 
ــدس عصــام  ــتقبل المهن ــتثماري، اس ــي والاس الصناع
النجــار رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات 
والــواردات وفــدًا رســميًا مــن وزارة التجــارة بمقاطعــة 
هوبــي الصينيــة، خــال زيارتــه إلــى مصــر فــي الفتــرة 
مــن 9 إلــى 11 أكتوبــر 2026، لبحــث فــرص التعــاون 
المشــترك واستكشــاف مجــالات جديــدة للشــراكة بــن 

الجانبــن.
ــس  ــهاب، رئي ــا ش ــورة دالي ــك بحضــور الدكت ــاء ذل ج
الإدارة المركزيــة للــواردات الصناعيــة، والمهنــدس وائــل 
ــارات  ــة لمعامــل اختب ــي، رئيــس الإدارة المركزي النجوم

ــة. الســلع الصناعي
عــن  وممثلــن  مســؤولين  الصينــي  الوفــد  وضــم 
جهات وشــركات معنية بالتجارة والصناعة والتعاون 
الاقتصــادي بمقاطعة هوبي، حيث اســتهدفت الزيارة 
تعزيز التواصل بين المؤسســات المعنية، واستكشــاف 
فرص إقامة شــراكات تجارية واســتثمارية، والتعرف 
علــى بيئــة الأعمــال والإجــراءات المنظمــة للاســتثمار 

والتصنيــع فــي مصر.
وتضمنــت مجــالات التعــاون المســتهدفة عــددًا مــن 
القطاعــات ذات الاهتمــام المشــترك، مــن بينهــا تجــارة 
الســيارات وقطــع الغيــار، والتصنيــع المتقــدم، والتجارة 
ــى  ــاري، إل ــج التج ــدود، والتروي ــر الح ــة عب الإلكتروني
جانــب بحــث فــرص التعــاون الصناعــي والاســتثماري 
بما يســهم في توســيع نطــاق العلاقــات الاقتصادية بين 

والصــن. مصــر 
كمــا تبــرز الزيــارة أهميــة التعــاون المؤسســي فــي 
مجــالات الرقابــة علــى الــواردات الصناعيــة واختبارات 
السلع، وتبادل الخبرات الفنية، والتعرف على المتطلبات 
والإجــراءات المنظمــة لحركــة التجــارة، بمــا يدعــم جودة 
الســلع ويســهم في تعزيز انســيابية التجارة الخارجية.

ــي ســياق حــرص  ــي ف ــد الصين ــي اســتقبال الوف ويأت
الهيئــة علــى تعزيــز التعــاون مــع الجهــات الدوليــة 
المعنيــة بالتجــارة والصناعــة، وتطويــر قنــوات التواصل 
ــة، بمــا يتماشــى مــع توجهــات  مــع الأســواق الخارجي
الدولــة المصريــة نحــو تحســن مناخ الاســتثمار، وزيادة 
تنافســية الاقتصــاد الوطنــي، وتعزيــز فــرص نفــاذ 

المنتجــات المصريــة إلــى الأســواق العالميــة.

أعلنــت ناهــد يوســف، رئيســة الهيئــة العامــة للتنميــة 
الصناعيــة، عــن طــرح 400 وحــدة صناعيــة جاهــزة 
ــة الإنشــاءات والمرافــق، فــي  للتســليم الفــوري، كامل
ــات،  ــى 10 محافظ ــة عل ــا موزع ــا صناعي 11 مجمع
وذلــك خــال الفتــرة مــن 15 إلى 29 أكتوبــر 2026، 

عبــر منصة مصــر الصناعية الرقمية.
وأوضحــت ناهــد أن هــذا الطــرح يضــم وحــدات 
مجمعــات »مرغــم 2  فــي  وذلــك  التمليــك،  بنظــام 
بالإســكندرية، والســادات بالمنوفيــة، والمجمــع المعدني 
ــوم، وبيــاض العــرب ببنــي ســويف، والمطاهــرة  بالفي
بالمنيــا، وعــرب العوامــر بأســيوط، وغــرب جرجــا 
بســوهاج، والبغدادي بالأقصــر«، إلى جانب وحدات 
بنظامــي التمليــك أو الإيجــار بمجمعــات »الجنينــة 
ــوم،  ــاني بالفي ــع الخرس ــوان، والمجم ــباك بأس والش

ومجمــع هــو بقنــا”.
عــددا  تســتهدف  الوحــدات  هــذه  أن  إلــى  ولفتــت 
مــن القطاعــات الصناعيــة المتنوعــة التــي تشــمل 
والكيماويــة،  والغذائيــة،  الهندســية،  الصناعــات 
ــود، والغــزل والنســيج،  ــة، والجل ــة، والدوائي والمعدني
ــرا  ــن 48 مت ــراوح مســاحاتها ب ــاء، وتت ــواد البن وم
ــات  ــم متطلب ــا لتلائ ــرا مربع ــى 960 مت ــا وحت مربع

ــروعات. ــف المش ــغيل لمختل التش
يأتــي  الطــرح  هــذا  أن  الهيئــة  رئيســة  وأكــدت 
اســتكمالا لجهــود الهيئــة وســعيها الدائــم لتوفيــر 
مصانــع جاهــزة للتشــغيل ومجهــزة بأعلــى المعاييــر 
الفنيــة والإنشــائية، بمــا يُمكن صغار المســتثمرين من 
بدء النشــاط فورا دون أعباء إضافية، مشــيرة إلى أن 
الطــرح يتضمن حزمــة متكاملة من التيســيرات المالية 

والمزايــا التحفيزيــة، وتقديــم تيســيرات إجرائية كبيرة 
للوحــدات  الصناعيــة  التراخيــص  اســتخراج  فــي 
بنفــس الآليــات المرنــة والمبســطة المطبقــة بالطروحــات 
الســابقة، وإمكانيــة الحصــول علــى التمويــل البنكــي 
للمشــروع، والاســتفادة مــن برامــج ودعــم جهــاز 
ــة  ــرة ومتناهي ــة المشــروعات المتوســطة والصغي تنمي
والمعــدات  لــآلات  الميســر  التمويــل  فــي  الصغــر 
وخطــوط الإنتــاج، فضــا عن تقديم حــزم الدعم الفني 

والخدمــات التســويقية المتنوعــة لــرواد الأعمــال.
وحــول طريقــة التقــدم علــى الوحــدات المطروحــة، 
قالــت إن إجــراءات حجز الوحدات وســحب كراســات 
الشــروط، المســتوفاة كل الاشــتراطات والمســتندات، 
ــة مصــر  ــن خــال بواب ــل م ــا بالكام ســتتم إلكتروني
الصناعيــة الرقمية، باتباع خطوات ســهلة بما يضمن 
تحقيــق أعلــى درجــات الشــفافية وتبســيط الإجراءات 
ــة  ــة أن عملي ــن المتقدمــن، مضيف ــؤ الفــرص ب وتكاف
الفحــص والدراســة للطلبــات ســتجري فــور إغــاق 

بــاب التقــدم وبأعلــى درجات الشــفافية.
يشــار إلــى أن عــددا مــن وحــدات هــذا الطــرح ســبق 
ســحبها مؤخــرا خــال الحملــة المكثفــة التــي شــنتها 
الهيئــة لســحب الأراضــي والوحــدات غيــر المســتغلة 
والمتجــاوزة للبرنامــج الزمنــي المعتمــد للتنفيــذ والمهــل 
الإضافيــة الممنوحــة لهــا، وذلك في إطــار جهود وزارة 
ــك الوحــدات لمســتثمرين  الصناعــة لإعــادة إتاحــة تل
جاديــن، وتوجيهها إلى مشــروعات تســتهدف الإنتاج 

والتشــغيل الفعلي.

مصر تستعد لموسم استثنائي للقمح و أصناف 
جديدة تدخل الأراضي المصرية 

صادرات »الصناعات الكيماوية والأسمدة« 
المصرية تحجز مكانا متقدما في السوق السعودي 

ــح 2027/2026،  ــة القم ــاق موســم زراع ــراب انط ــع اقت م
ــر للمحصــول  ــى الاســتعداد المبك ــن إل ــار المزارع ــه أنظ تتج
الاســتراتيجي، فــي وقت تفرض فيه التقلبــات المناخية ضرورة 
التعامــل مــع الموســم بدرجــة أكبــر من الدقــة، بداية مــن اختيار 
موعد الزراعة والتقاوي، مرورًا بالصنف المناسب لكل منطقة، 
وصــولً إلــى إدارة الــري ومتابعــة الحالة الجويــة طوال مراحل 

ــو المحصــول. نم
ــك مــع اســتهداف الحكومــة مصــر توســيع  الرقعــة   يأتــي ذل
الزراعيــة مــن المحصــول إلــى أكثــر من 4 ملايين فــدان ، خلال 
الموســم المقبــل ،  كمــا تضــع  برامــج اســتنباط أصنــاف القمــح 
فــي مصــر  الوصــول إلــي 30 إردبــا للفــدان ، وذلــك لزيــادة 

الإنتــاج المحلــي وتقليــص الفجوة بين الإنتاج والاســتهلاك.
وكشــف الدكتــور خالــد جــاد، المتحــدث باســم وزارة الزراعــة،   
فــي تصريحــات  لــه  ملامــح خطــة الدولــة لزيــادة إنتــاج القمح، 
مؤكــدا أن التوســع فــي المســاحات واســتنباط أصنــاف جديدة 
ــان  ــة منخفضــة يمث ــة واحتياجــات مائي ــة مرتفع ذات إنتاجي
محورين رئيسيين في التعامل مع ملف القمح وتقليل الاعتماد 

الاستيراد. على 
 وأوضــح جــاد أن مســاحة القمــح ارتفعــت مــن نحــو 3.1 
ــون  ــون فــدان خــال الموســم الماضــي إلــى نحــو 3.7 ملي ملي
ــف  ــدر بنحــو 600 أل ــادة تق ــي، بزي ــي الموســم الحال ــدان ف ف
فدان ، مشــيرا  إلى أن التوجه خلال الموســم المقبل يســتهدف 
تجاوز مســاحة 4 ملايين فدان، بما يعزز حجم الإنتاج المحلي 

ويدعــم جهــود تقليــص الفجــوة بــن الإنتــاج والاســتهلاك.
وأضــاف أن الدولــة تعمــل بالتــوازي علــى اســتنباط أصنــاف 
جديــدة مــن تقــاوي القمــح ذات الاحتياجات المائيــة المنخفضة، 
وهــو مــا يســاهم فــي توفيــر كميــات مــن الميــاه يمكــن توجيههــا 
ــا  ــا الدلت ــدة، ومنه ــى مشــروعات التوســع الزراعــي الجدي إل

الجديــدة وتوشــكى.
وأكــد المتحــدث باســم وزارة الزراعــة أن مصر تمتلــك برنامجا 
قويــا لاســتنباط أصنــاف القمــح، مشــيرا إلى أن مصــر احتلت 

المركــز الثانــي عالميا في إنتاجيــة فدان القمح.
وأوضــح أن متوســط إنتاجيــة الفــدان خلال الســنوات الماضية 
ــم الإعــان  ــم يت ــراوح بــن 18.5 و19.5 أردب، فــي حــن ل ت
حتــى الآن عــن المتوســط الرســمي لإنتاجيــة الموســم الحالــي 
ــن مســتويات  ــل ع ــا ألا يق ــة، متوقع ــى مســتوى الجمهوري عل

الأعــوام الأخيرة.
ــن 24  ــل ع ــول الإرشــادية لا تق ــة الحق ــى أن إنتاجي ــت إل ولف
أردبا للفدان، بينما يمكن أن تصل إنتاجية المزارع النموذجية 

لبعــض الأصنــاف إلــى نحــو 28 أردبا.
ــز البحــوث  ــح بمرك ــي للقم ــج القوم وكشــف جــاد أن البرنام
الزراعيــة توصــل إلــى أصنــاف جديــدة يمكــن أن تصــل 
ــع  ــدان ، وأوضــح أن رف ــا للف ــو 30 أردب ــى نح ــا إل إنتاجيته
متوســط الإنتاجيــة علــى مســتوى الجمهوريــة يمثــل أحــد أهــم 
المســارات لزيادة إنتاج القمح دون الاعتماد فقط على التوســع 

الأفقــي وزيادة المســاحات.
وأشــار المتحدث الرســمي باسم وزارة الزراعة إلى أن إجمالي 
إنتــاج مصــر مــن القمــح خــال العــام الحالــي يصــل إلــى نحو 
10.2 مليــون طــن ، موضحــا  أن كميــات القمــح التــي وردهــا 
المزارعون إلى وزارة التموين خلال الموســم الحالي بلغت نحو 

5 ملايــن طــن، فــي إطار منظومــة توريد المحصول.
وحــول اســتخدام المزارعــن لتقــاوي القمــح الناتجــة عــن 
المحصــول الســابق، أكــد جــاد أن اســتخدام تقــاوي الكســر 
لا يؤثــر بدرجــة كبيــرة علــى الإنتاجيــة ، داعيــا المزارعــن إلــي 
ــة  ــا وزارة الزراع ــي تضخه ــدة الت ــاوي المعتم اســتخدام التق
ســنويا، باعتبارهــا الخيــار الأفضــل لضمــان جــودة التقــاوي 

والحفــاظ علــى الصفــات الإنتاجيــة للأصنــاف.
وأوضــح أنــه لا مانــع من اســتخدام المــزارع تقاوي مــن إنتاجه 
لمدة عامين، بشــرط أن تكون جيدة ومغربلة ومعاملة بالمطهرات 
الفطريــة، بمــا يســاعد على الحفاظ على جودتهــا وتقليل فرص 

الإصابــة بالأمراض.
وأكــد جــاد أن الوصــول بمتوســط إنتاجيــة فــدان القمــح 
ــن  ــي م ــاء الذات ــع نســبة الاكتف ــن أن يرف ــا يمك ــى 24 أردب إل
القمــح فــي مصــر إلــى مســتويات كبيــرة، وهــو ما يجعــل زيادة 
إنتاجيــة الفــدان أحــد أهــم محــاور تقليــل الفجــوة بــن الإنتــاج 

والاســتهلاك.
وأشــار إلــى أهميــة الأراضــي الطينيــة القديمــة فــي هــذه 
المعادلــة، موضحــا أنهــا تتمتــع بمميــزات خاصــة تســاعد علــى 
تحقيــق إنتاجيــة مرتفعــة، وبالتالــي فــإن تطويــر إنتاجيــة القمح 
ــل عامــا رئيســيا فــي خطــة مصــر  ــا يمث ــوادي والدلت فــي ال

لزيــادة الإنتــاج المحلــي وتقليــص الفجــوة الغذائيــة.
ــي  ــل ف ــى وجــود أم ــة إل ــت المتحــدث باســم وزارة الزراع ولف
التوسع بالمشروعات الزراعية الجديدة التابعة لجهاز مستقبل 
مصــر للتنميــة المســتدامة وجهــاز الخدمــة الوطنيــة، بمــا يدعــم 
زيــادة المســاحات المنزرعــة بالقمح ورفع حجــم الإنتاج المحلي.

ــاف  ــوازي مــع التوســع فــي اســتخدام أصن ــك بالت ويأتــي ذل
ــق اســتفادة  ــا يســمح بتحقي ــل، بم ــة أق ذات احتياجــات مائي
أكبــر مــن المــوارد المائيــة المتاحــة مــع زيــادة الرقعــة الزراعيــة.

ــاف  ــن أصن ــة م ــة مجموع ــاد إتاح ــد ج ــور خال ــن الدكت وأعل
القمــح الجديــدة والجيــدة أمــام المزارعــن بدايــة مــن الموســم 
المقبــل، وفــي مقدمتهــا الصنــف مبكــر النضــج »ســخا 96«، 
الــذي يصلــح للزراعــات المتأخرة بعد الخضر وكســر القصب.
كمــا تشــمل الأصنــاف الجديدة »ســخا 97« عالي المحصول، 
و»مصــر 5« المتحمــل للتغيــرات المناخيــة، إلــى جانــب صنــف 

قمــح المكرونــة »ســوهاج 6« .
وأوضــح أن هــذه الأصنــاف تنضــم إلــى مجموعــة الأصنــاف 
الجيــدة الموجــودة بالفعــل، ومنهــا »مصــر 4« و»ســخا 95« 
و»جيــزة 171« وغيرهــا مــن الأصنــاف التــي تــم اســتنباطها 

مــن خلال مركــز البحــوث الزراعية.
وأشــار إلــى أن شــركات القطــاع الخــاص تســاهم أيضــا فــي 
توفيــر بعــض الأصنــاف الجيــدة والمســجلة مــن خــال وزارة 
الزراعــة، بمــا يدعــم تنــوع مصــادر التقــاوي وإتاحــة خيــارات 

ــام المزارعــن. ــددة أم متع
ظروف جوية 

ــم، رئيــس مركــز  ــور محمــد علــي فهي ــه حــذر الدكت مــن جانب
ــة، مزارعــي  ــز البحــوث الزراعي ــاخ بمرك ــر المن ــات تغي معلوم
القمح من التعامل مع الموسم الجديد بالأساليب التقليدية دون 
مراعــاة طبيعــة الظــروف الجويــة المتوقعــة، مؤكــدًا أن التقلبــات 
المناخيــة يمكــن أن تنعكــس بصورة مباشــرة على نمــو النباتات 
والإنتاجيــة، خاصــة مــع احتمــالات تعــرض المحصــول لفترات 
مــن البــرودة الشــديدة، بمــا قد يهيــئ الظروف المناســبة لظهور 

الإصابة بالصــدأ الأصفر.
وأشــار فهيــم إلــى أن المواســم الماضيــة قدمــت للمزارعــن 
العديــد مــن الــدروس بشــأن تأثيــرات التغيــرات الجويــة علــى 
المحاصيــل، بدايــة من موجــات الحرارة المبكرة، مــرورًا بظهور 
الصــدأ الأصفــر فــي بعــض المواســم، ووصــولً إلــى فتــرات 
الشــتاء الدافــئ والجــاف والتذبذبــات الجويــة التــي شــهدتها 
مواســم زراعيــة ســابقة، مؤكــدًا أن التعامــل مع هــذه المتغيرات 

يبــدأ مــن القــرار الصحيــح قبــل وضــع التقاوي فــي الأرض.
وأكــد رئيــس مركــز معلومــات تغيــر المنــاخ أن اختيــار موعــد 
الزراعــة يمثــل أحــد أهــم مفاتيــح نجــاح موســم القمــح، محددًا 
الفتــرة مــن 10 نوفمبــر وحتــى نهايــة نوفمبــر باعتبارهــا 
الموعــد المناســب للزراعــة، وفــق الظروف والتوصيــات الخاصة 

بالمحصــول.
وحــذر مــن التبكيــر الشــديد فــي الزراعــة خــال أكتوبــر، 
موضحًــا أن الزراعــة المبكــرة قــد تــؤدي إلــى التبكيــر فــي طــرد 
ــة ومشــكلات  ــن ســنابل ضعيف الســنابل والنضــج، مــع تكوي
مرتبطــة بالإخصــاب، وهــو مــا ينعكــس فــي النهايــة علــى 

المحصــول.
وفــي المقابــل، فــإن تأخيــر الزراعــة إلــى ديســمبر قــد يضــع 
النباتــات تحــت ضغــوط مختلفــة، مــن بينهــا انخفــاض درجات 
الحــرارة والصقيــع وضعــف النمــو، فضــاً عــن تأخــر مراحل 
النمــو الحساســة إلــى فتــرات ترتفــع فيهــا درجــات الحــرارة، 

ــوب. ــي للحب ــي والعجين ــور اللبن ــى الط ــر عل ــا يؤث بم
وشــدد فهيــم علــى ضــرورة الاعتمــاد علــى التقــاوي المعتمــدة 
والمضمونــة المصــدر، محــذرًا مــن اســتخدام تقــاوي مجهولــة 

ــل  ــي ظ ــت«، خاصــة ف ــى »كســر البي ــوء إل المصــدر أو اللج
الظــروف المناخيــة المتقلبــة التــي قــد تؤثــر علــى حيويــة الحبوب 

القديمــة.
ــة عــن اختيــار موعــد  وأكــد أن اختيــار التقــاوي لا يقــل أهمي
الزراعــة، باعتبــار أن البدايــة الســليمة للمحصــول تقلــل مــن 
المخاطــر التــي قــد تظهــر خــال مراحــل النمــو، وترفــع فــرص 

الوصــول إلــى إنتاجيــة جيــدة فــي نهايــة الموســم.
ولفــت رئيــس مركــز معلومــات تغيــر المنــاخ إلــى أهميــة الالتزام 
ــف  ــار الصن ــدم اختي ــا، وع ــة الموصــى به ــة الصنفي بالخريط
بصــورة عشــوائية، موضحًــا أن لــكل منطقــة أصنافًا تتناســب 

ــة وطبيعــة أراضيهــا. ــة والمناخي مــع ظروفهــا البيئي
ــا للوجــه البحــري ومصــر  ــاف الموصــى به ــن الأصن وتتضم
الوســطى ومصــر العليــا والأراضــي الجديــدة عــددًا مــن 
أصنــاف القمــح، مــن بينهــا مصــر 3 و4 و5 و6 و7، وجيــزة 
ــي ســويف وســوهاج  ــاف ســخا وبن ــب أصن ــى جان 171، إل
بحســب المنطقــة، فيمــا يعــد ســخا 96 مــن الأصنــاف المبكــرة 
النضج التي يمكن الاستفادة منها في الزراعات المتأخرة وفق 

التوصيــات الفنيــة.
ودعــا فهيــم إلــى التوســع فــي زراعــة القمــح علــى المصاطــب، 
ســواء باســتخدام الســطارة أو يدويًــا، بعرض يتــراوح بين 90 
ــة لتحســن  ــات المهم ــن التقني ــا م ــر، باعتباره ســنتيمترًا ومت

كفــاءة اســتخدام الموارد خلال الموســم.
وأوضــح أن الزراعــة علــى المصاطب يمكن أن تســهم في توفير 
نحــو 30% مــن التقــاوي، وخفــض اســتهلاك مياه الــري بنحو 
25%، إلــى جانــب تقليــل احتياجــات العمالــة والمجهــود، مــع 
إمكانيــة تحقيــق زيــادة فــي الإنتــاج تتــراوح بــن 10 و%25 

بحســب ظــروف الزراعــة والخدمــة.
ــي  ــة، خاصــة ف ــة المصاطــب المرتفع ــى أهمي ــك إل وأشــار كذل
ــاه  ــة أو مي ــاع ملوحــة الترب ــن ارتف ــي م ــي تعان الأراضــي الت
الري، بما يســاعد على تحســن إدارة المياه والظروف المحيطة 

بالجــذور.
وفــي ملــف الــري، أوضــح فهيــم أن القمــح يحتــاج إلــى 4 أو 
5 ريــات بخــاف ريــة الزراعــة، علــى أن تأتــي ريــة المحايــاة أو 
التشــتية بعــد نحــو 21 يومًــا مــن الزراعــة، ثــم تتوالــى الريــات 
وفــق طبيعــة الأرض والظــروف الجويــة، وبفواصــل تقــارب 25 

يومًــا.
وأكــد رئيــس مركــز معلومــات تغيــر المنــاخ أن نجــاح موســم 
القمــح لا يرتبــط بعامــل واحــد، وإنمــا يبــدأ مــن اختيــار موعــد 
الزراعة المناســب والتقــاوي المعتمدة والصنف الملائم للمنطقة، 
ــاءة  ــع كف ــي ترف ــة الت ــى اســتخدام أســاليب الزراع ــد إل ويمت
ــة الظــروف  ــري ومراقب ــإدارة ال ــزام ب ــاه، والالت اســتخدام المي

الجوية.
ومــع اقتــراب موســم زراعــة القمــح، تظــل المتابعــة المســتمرة 
للطقس وحالة النباتات أحد أهم عوامل تقليل المخاطر، خاصة 
أن التقلبــات المناخيــة أصبحــت عنصــرًا أساســيًا فــي تحديــد 
قــرارات المــزارع، مــن موعــد الزراعــة وحتــى الحصــاد، بمــا 
يجعل الالتزام بالتوصيات الفنية ضرورة للحفاظ على إنتاجية 

المحصول الاســتراتيجي.
 

 تعــد المملكــة العربيــة الســعودية  أحــد الأســواق الرئيســية   أمام 
الصــادرات  المصريــة فــي مختلــف القطاعــات ،  خاصــة فــي ظــل 
تنــوع المنتجــات المصريــة التــي نجحــت فــي النفــاذ إلــى الســوق 

وتلبيــة احتياجــات عــدد مــن القطاعــات المختلفــة.
ــة  ــت صــادرات الصناعــات الكيماوي ــذا الإطــار ، واصل ــي ه وف
والأســمدة المصرية إلى الســوق السعودي ارتفاعها خلال الفترة 
ــون  ــى أغســطس 2026، لتســجل نحــو 356 ملي ــر إل ــن يناي م
دولار، مقابــل نحــو 180 مليــون دولار خــال الفتــرة نفســها مــن 
عــام 2025، محققــة معــدل نمو بلغ 98%، لتحتل المملكة العربية 
الســعودية المرتبــة السادســة ضمــن أكبــر 10 أســواق مســتوردة 
لصــادرات القطــاع خــال الفتــرة ، فيمــا يعكــس   تنامــي الطلــب 
علــى المنتجــات المصريــة فــي الســوق الســعودي، ويؤكــد أهميــة 

المملكة 
القطــاع  منتجــات  أهــم  قائمــة  البتروكيماويــات  وتتصــدر 
المصــدرة إلــى الســوق الســعودي، بقيمــة بلغت نحــو 102 مليون 
دولار خــال أول 8 أشــهر مــن 2026، تليهــا الأســمدة والمبيدات 
بقيمــة بلغــت نحــو 51 مليون دولار، ثم اللدائن والبلاســتيك بنحو 

دولار. مليــون   44
ــون  ــو 41 ملي ــة نح ــى المملك ــات إل ــت صــادرات المنظف ــا بلغ كم
ــو 31  ــات نح ــار والدهان ــا ســجلت صــادرات الأحب دولار، فيم
ــات  ــة والبطاري ــا الجاف ــت صــادرات الخلاي ــون دولار، وبلغ ملي
نحــو 22 مليــون دولار، وكذلــك المنتجــات المتنوعــة مــن الزيــوت 

والخلاصــات نحــو 22 مليــون دولار.
ترويج مصري 

ويأتــي الأداء القــوي للصــادرات المصريــة إلــى المملكــة فــي إطــار 
توجــه المجلــس التصديــري للصناعــات الكيماوية والأســمدة نحو 
ربــط خطــط الترويــج والأنشــطة الدوليــة بمؤشــرات أداء الأســواق 
المســتهدفة، بحيــث لا تقتصــر متابعــة الأســواق علــى قيــاس قيمة 
الصــادرات ومعــدلات نموهــا، وإنمــا تمتــد إلــى تحديــد الأســواق 
التــي تظهــر فرصًــا حقيقيــة للنمــو، وتوجيــه أدوات الترويــج إليها 

ــزًا. بصــورة أكثــر تركي
الســوق  إلــى  الصــادرات  حققتــه  الــذي  النمــو  ضــوء  وفــي 
الســعودي، يواصــل المجلــس تعزيــز حضــوره فــي المملكــة مــن 
خــال المشــاركة فــي المعــارض والفعاليــات المتخصصــة، بهــدف 
الاســتفادة من فرص النمو المتاحة، والتوســع في قاعدة المنتجات 
المصرية، وربط المصدرين بالمشــترين والمستوردين في القطاعات 

المختلفة.
وفــي هــذا الإطــار، يســتعد المجلــس للمشــاركة فــي معــرض 
الســعودية للزراعــة – Saudi Agriculture خــال الفتــرة 
مــن 19 إلــى 22 أكتوبــر 2026، مــن خــال جنــاح مصــري 
مجمــع يضــم المنتجــات والقطاعــات المتخصصــة المشــاركة فــي 
المعــرض، بمــا يتيــح تقديم صــورة متكاملة عن القــدرات الإنتاجية 
والتصديريــة المصريــة، وتعزيــز التواصــل المباشــر مع المشــترين 

والمســتوردين الســعوديين.
وتســتهدف المشــاركة فــي المعــرض التعريــف بالمنتجــات المصرية 
والقــدرات الصناعيــة والتصديريــة للقطــاع، إلــى جانــب التعــرف 
ــه، وبحــث فــرص  ــى احتياجــات الســوق الســعودي وتطورات عل
التعــاون والشــراكات التجاريــة، خاصــة فــي مجــالات الأســمدة 

والمبيــدات والمنتجــات المرتبطــة بالقطــاع الزراعي.
 ويعكــس التحــرك المتواصــل للمجلــس فــي الســوق الســعودي 
ــس المشــاركة  ــي الســوق ولي ــا نحــو التواجــد المســتمر ف توجهً
الموســمية، حيــث يســتهدف المجلــس خــال عام 2026 المشــاركة 
فــي 4 معــارض دوليــة بالمملكة العربية الســعودية، بما يتيح تنويع 
أدوات الوصــول إلــى المشــترين والتواصــل مــع قطاعــات مختلفــة 

من الســوق.

ويواصــل المجلــس توســيع مســتهدفاته خــال عــام 2027، مــن 
خلال استهداف المشاركة في 5 معارض دولية متنوعة القطاعات 
داخل المملكة، تشــمل معارض متخصصة في الأســمدة والزراعة 
ومســتلزماتها، والصناعــات الكيماويــة، والبلاســتيك، وأدوات 

المائــدة ومنتجات الزجــاج والقطاع الفندقي.
تعاقدات جديدة 

ويســتهدف المجلــس مــن خــال تكثيــف المشــاركة فــي المعــارض 
والفعاليــات المتخصصــة تحويــل النمــو المحقــق فــي الصــادرات 
إلــى فــرص تجاريــة وتعاقــدات وصــادرات جديــدة، عبر مســاعدة 
الشــركات علــى التعــرف بصــورة أكبــر علــى احتياجــات الســوق 
ومتطلباتــه، والتواصــل المباشــر مع المســتوردين والموزعين، وبناء 

علاقات تجارية مســتدامة.
كمــا يحــرص المجلــس علــى مســاندة الشــركات فــي تذليــل 
عقبــات دخول الســوق الســعودي، وتوفير الدراســات والمعلومات 
التســويقية المرتبطة بالمنتجات والأســواق، بما يســاعد الشــركات 
ــى  ــرص التوســع، إل ــة بشــأن ف ــر دق ــرارات أكث ــاذ ق ــى اتخ عل
جانــب متابعــة الفــرص التجاريــة التــي تنشــأ عــن المشــاركة فــي 

الفعاليــات الدوليــة.
ــم  ــي تقيي ــس ف ــا المجل ــوم عليه ــة يق ــن منهجي ــك ضم ــي ذل ويأت
الأســواق دولــة بدولــة، بحيــث يتــم الاســتناد إلى مؤشــرات الأداء 
الفعليــة لــكل ســوق في تحديــد أولويات التحــرك الترويجي، وربط 
معــدلات النمــو والطلــب علــى المنتجات بخطط المعــارض والبعثات 

واللقــاءات التجارية.
 وأكــد خالــد أبــو المــكارم، رئيس المجلــس التصديــري للصناعات 
الكيماوية والأســمدة، أن الســوق الســعودي يمثل أحد الأســواق 
الرئيســية أمــام صــادرات القطــاع، مشــيرًا إلــى أن النمــو القــوي 
للصــادرات المصريــة إلــى المملكــة، والــذي بلــغ 98% خــال أول 
8 أشــهر من 2026، يعكس وجود فرص حقيقية أمام الشــركات 

المصريــة لمواصلــة التوســع وزيــادة حصتها الســوقية.
وأوضــح أن تنــوع المنتجــات المصريــة المصــدرة إلــى المملكة، وفي 
مقدمتها البتروكيماويات والأســمدة واللدائن والمنظفات والأحبار 
والدهانــات، يؤكــد اتســاع نطــاق الفــرص المتاحــة أمــام القطــاع، 
ويفتــح المجــال أمــام زيــادة الصــادرات والتوســع فــي قطاعــات 

ومنتجــات جديدة.
وأضــاف أن المجلــس يحــرص علــى تعزيــز تواجــده فــي الســوق 
الســعودي مــن خــال المشــاركة المنتظمــة فــي المعــارض الدوليــة 
ــا أدوات رئيســية للتواصــل  ــات المتخصصــة، باعتباره والفعالي

المباشــر مع المســتوردين، والتعرف على احتياجات السوق، وبناء 
علاقــات تجارية مســتدامة.

وأشــار أبــو المــكارم إلــى أن المشــاركة فــي معــرض الســعودية 
أكتوبــر 2026  إلــى 22  مــن 19  الفتــرة  خــال  للزراعــة 
ــي  ــز التواجــد المصــري ف ــس لتعزي ــة المجل ــن خط ــي ضم تأت
ــي 4  ــس يســتهدف المشــاركة ف ــى أن المجل ــا إل الســوق، لافتً
معــارض دوليــة بالمملكــة خــال عــام 2026، و5 معــارض 
ــا  ــا يعكــس توجهً ــام 2027، بم ــات خــال ع ــة القطاع متنوع
نحو اســتمرار الحضور المصري في الســوق والاســتفادة من 

الفــرص التصديريــة المتاحــة.
للمجلــس  التنفيــذي  المديــر  مجيــد،  محمــد  أكــد   ، بــدوره 
التصديــري للصناعــات الكيماويــة والأســمدة، أن وصــول 
صــادرات القطــاع إلــى نحــو 356 مليــون دولار بنمــو %98 
واحتلال الســعودية المرتبة السادســة ضمن أكبر 10 أســواق 
مســتوردة للقطــاع يؤكــد أهميــة مواصلــة العمــل علــى تعظيــم 
اســتفادة الشــركات المصريــة مــن الفــرص المتاحــة بالمملكــة.

وأوضــح أن اســتراتيجية المجلــس لا تقتصــر علــى زيــادة 
المشــاركة فــي المعــارض، وإنمــا تســتهدف تعظيــم العائــد مــن 
هذه المشــاركات من خلال التواصل المباشــر مع المســتوردين، 
كل  متطلبــات  علــى  والتعــرف  الثنائيــة،  اللقــاءات  وتنظيــم 
الســوق،  طبيعــة  فهــم  علــى  الشــركات  ومســاعدة  قطــاع، 
ــرض. ــد المع ــا بع ــي مراحــل م ــة ف ــرص التجاري ــة الف ومتابع

وأضــاف أن المجلــس يعمــل كذلــك علــى مســاعدة الشــركات 
أعضــاء المجلــس فــي تذليــل عقبــات دخول الســوق الســعودي، 
وإعــداد الدراســات التســويقية المتعلقــة بالمنتجــات، بمــا يدعــم 
قدرتهــا علــى تحديــد الفرص المناســبة والتوســع بصــورة أكثر 

استدامة.
الســعودي  للســوق  المجلــس  خطــة  أن  إلــى  مجيــد  وأشــار 
خــال عــام 2027، والتــي تتضمــن المشــاركة فــي 5 معــارض 
متخصصــة فــي قطاعــات الأســمدة والزراعــة ومســتلزماتها، 
والصناعــات الكيماويــة، والبلاســتيك، وأدوات المائــدة ومنتجــات 
الزجــاج والقطــاع الفندقــي، تســتهدف توســيع قاعــدة المنتجــات 
المصريــة وتعزيــز حضورهــا فــي قطاعــات جديــدة، بمــا يســهم 
فــي زيــادة الصــادرات وفتــح مســارات جديــدة أمــام الشــركات 

المصريــة.

وزير الصناعة: مصر تسهم بـ 20% من الإنتاج 
العالمي و25% من الإنتاج العربي للتمور

عجز الميزان التجاري لمصر يقفز %54 
إلى 8 مليارات دولار في يوليو  2026

وزير الصناعة : وقف تصدير بعض الخامات 
التعدينية لتعزيز التصنيع المحلي

رضوى عبدالله
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• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٨  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٣

   الاتجاه إلي توسيع  المساحة المنزرعة من المحصول إلى أكثر 
من 4 ملايين فدان.. وطرح أصنافا جديدة بإنتاجية 30 أردبًا للفدان 

 ارتفعت  إلى 356 مليون دولار بنسبة 98 % ..  والمجلس التصديري يشارك    في 4 معارض دولية بالمملكة  
خلال 2026 ويستهدف تنويع أدوات الوصول إلى المشترين والتواصل مع قطاعات مختلفة من السوق 
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الدستور و الدفاع عن السعودية ..قراءة  في كلمات السيسي التي أصبحت حديث القاصي والداني فـي مصر و العالم العربي 
الأكاديميــة  مــن  جديــدة  دفعــات  بتخريــج  الاحتفــال  يكــن  لــم 
والكليــات العســكرية المصريــة،   الســبت 17 أكتوبــر 2026، مجــرد 
مناســبة وطنيــة لتكــريم خريجــن يســتعدون للالتحــاق بمواقعهــم في 
خدمــة البــاد؛ فقــد تحــول إلــى منصــة لإعــان مواقــف سياســية 
واســتراتيجية تتجــاوز حــدود المناســبة العســكرية، لتلامــس واحــدة 
مــن أكثــر اللحظــات حساســية في الإقليــم، كمــا تفتــح نقاشــاً مهمــاً 
حــول مســتقبل الدولــة المصريــة وطبيعــة القيــادة التــي تحتــاج إليهــا 

ــة. خــال الســنوات المقبل
بــن ثلاثــة  السيســي  الفتــاح  الرئيــس عبــد  كلمتــه، جمــع  ففــي 
محــاور رئيســية يصعــب فصــل بعضهــا عــن بعــض: تأكيــد التضامــن 
المصــري مــع دول الخليــج، وفي مقدمتهــا المملكــة العربيــة الســعودية، 
حمايــة  علــى  والتشــديد  الأمنيــة؛  التهديــدات  تصاعــد  ظــل  في 
الدولــة المصريــة ومؤسســاتها ودســتورها؛ ثــم الإعــان عــن تكليــف 
الأكاديميــة العســكرية بــدور جديــد في إعــداد كــوادر مؤهلــة لتولــي 
ــة.  ــة المقبل ــة خــال المرحل ــة في مؤسســات الدول مســؤوليات قيادي
تتجــاوز  أســئلة  تطــرح  أنهــا  في  الرســائل  هــذه  أهميــة  وتكمــن 
ــدات  ــرأ القاهــرة التهدي ــف تق مضمــون التصريحــات المباشــرة: كي
التــي تواجــه الخليــج في ضــوء ارتبــاط أمنــه بالأمــن المصــري؟ ومــا 
الــذي تعنيــه الإشــارة إلــى اســتعداد مصــر لاتخــاذ إجــراءات دفاعيــة 
إذا طلبــت الســعودية ذلــك، مــع الحديــث في الوقــت نفســه عــن 
ضــرورة وقــف الحــرب؟ وكيــف يمكــن فهــم الانتقــال مــن إعــداد 
الكــوادر إلــى الحديــث عــن إعــداد جيــل جديــد لقيــادة الدولــة، 
الرئيــس أن عــام 2030 يمثــل نهايــة مــدة  بالتزامــن مــع تأكيــد 

رئاســته وأن الدســتور لــن يُــس؟
أولًا: أمــن الخليــج.. مــن التضامــن السياســي إلى الاســتعداد 

للتحــرك دفاعاً عن الســعودية
الرئيــس  كلمــة  مــن  الإقليمــي  الشــق  الأبــرز في  الرســالة  كانــت 
الخليــج،  دول  جانــب  إلــى  مصــر  وقــوف  تأكيــد  هــي  السيســي 
المملكــة  بأمــن  المســاس  تقبــل  لــن  القاهــرة  أن  علــى  والتشــديد 
العربيــة الســعودية وســيادتها. ولــم يكتــف الرئيــس بتجديــد الموقــف 
المصــري الداعــم، بــل أعلــن اســتعداد مصــر لتنفيــذ أي إجــراء 
تطلبــه الســعودية للدفــاع عــن أمنهــا، مشــيراً إلــى إمكانيــة عقــد 
ــى التفويــض الــازم  ــة للبرلمــان المصــري للحصــول عل جلســة طارئ
إذا اقتضــى الأمــر ذلــك. وفي الوقــت نفســه، أكــد أن الحديــث يتعلــق 

بالدفــاع، لا بشــن حــرب أو مهاجمــة طــرف آخــر. 
هــذه الصياغــة تكتســب أهميتهــا مــن طبيعــة الظــرف الإقليمــي 
المنطقــة  شــهدته  الــذي  الأمنــي  فالتصعيــد  فيــه.  جــاءت  الــذي 
خــال الأيــام الأخيــرة، بمــا في ذلــك الهجمــات التــي اســتهدفت 
مواقــع ومنشــآت داخــل الســعودية، وضــع أمــن المملكــة في صــدارة 
الاهتمامــات العربيــة، وأعــاد إلــى الواجهــة مســألة قــدرة الــدول 
العربيــة علــى تنســيق مواقفهــا في مواجهــة التهديــدات التــي تتجــاوز 
آثارهــا حــدود الدولــة المســتهدفة. وكانــت مصــر قــد أعلنــت، عبــر 
وزارة خارجيتهــا في 8 و10 أكتوبــر الجــاري، إدانتهــا للهجمــات علــى 
الأراضــي الســعودية، وأكــدت تضامنهــا مــع المملكــة في الإجــراءات 

ــا وســيادتها.  ــة أمنه ــي تتخذهــا لحماي الت
ومــن ثــم، فــإن كلمــة الرئيــس في الأكاديميــة العســكرية لــم تــأتِ 
باعتبارهــا موقفــاً منفصــاً عــن التحــركات الدبلوماســية المصريــة، 
بــل مثلــت انتقــالاً إلــى مســتوى أكثــر وضوحــاً في التعبيــر عــن طبيعــة 

الالتــزام المصــري تجــاه أمــن الســعودية.
ــاً  ــه، يظــل قاب ــى أهميت ــا أن التضامــن السياســي، عل ــارق هن والف
للتعبيــر عنــه ببيانــات الإدانــة والاتصــالات الدبلوماســية والتنســيق 
الإقليمــي؛ أمــا الحديــث عــن اســتعداد لاتخــاذ إجــراءات دفاعيــة، 
مقرونــاً بالإشــارة إلــى الإجــراءات الدســتورية والبرلمانيــة اللازمــة، 
السياســي  بالاســتعداد  يتصــل  مســتوى  إلــى  الرســالة  فينقــل 

والقانونــي لاحتمــالات أكثــر تعقيــداً.
ومــع ذلــك، ينبغــي عــدم الخلــط بــن إعــان الاســتعداد وبــن اتخــاذ 
قــرار فعلــي بالتدخــل العســكري. فالرئيــس تحــدث عــن إجــراء قــد 
تطلبــه الســعودية، وعــن تفويــض برلمانــي إذا طُلــب ذلــك، وشــدد 
علــى الطبيعــة الدفاعيــة للتحــرك. وهــذا يعنــي أن التصريــح يحــدد 
موقفــاً واســتعداداً مشــروطاً، ولا يمثــل في ذاتــه إعلانــاً عــن دخــول 

مصــر حربــاً أو بــدء عمليــة عســكرية.
وتلــك نقطــة مهمــة لفهــم الرســالة المصريــة بدقــة: القاهــرة تريــد 
إظهــار أن أمــن المملكــة ليــس قضيــة بعيــدة عنهــا، لكنهــا تربــط 
أي تحــرك محتمــل بطلــب ســعودي وبالمســار الدســتوري الــازم، 

مــع إبقــاء الدعــوة إلــى وقــف الحــرب حاضــرة في صلــب موقفهــا.
والمصالــح  الجغرافيــا  تحديــداً؟  الســعودية  لمــاذا  ثانيــاً: 

العلاقــات وذاكــرة  المشــتركة 
ــة  ــة العلاق ــى طبيع ــودة إل ــم هــذا الموقــف مــن دون الع لا يمكــن فه
في  الأساســية  المحــاور  أحــد  تمثــل  التــي  الســعودية،  المصريــة 
تقــوم  لا  البلديــن  بــن  فالعلاقــة  العربيــة.  العلاقــات  منظومــة 
فقــط علــى الروابــط التاريخيــة والاجتماعيــة، ولا علــى المصالــح 
إلــى تداخــل اعتبــارات  الاقتصاديــة والاســتثمارية، وإنمــا تمتــد 
الجزيــرة  وشــبه  الأحمــر  البحــر  في  ســيما  ولا  القومــي،  الأمــن 

المتوســط. وشــرق  العربيــة 
فمصــر والســعودية تطــان علــى البحــر الأحمــر، الــذي يمثــل ممــراً 
حيويــاً للتجــارة العالميــة، وتؤثــر التطــورات الأمنيــة فيــه بصــورة 
الســويس  وقنــاة  الملاحــة  حركــة  في  مباشــرة  غيــر  أو  مباشــرة 
ومصالــح دول المنطقــة. كمــا أن أي اتســاع للصراعــات في محيــط 
شــبه الجزيــرة العربيــة يمكــن أن ينعكــس علــى أســواق الطاقــة 
التــي  الاقتصاديــة  الضغــوط  مــن  ويزيــد  والاســتثمار،  والتجــارة 

تواجههــا الــدول العربيــة.
الأمــن  يمــس  الســعودية  اســتهداف  إن  القــول  فــإن  هنــا،  ومــن 
المصــري والعربــي لا يقُــرأ باعتبــاره تعبيــراً عاطفيــاً فقــط، بــل 
باعتبــاره إشــارة إلــى شــبكة مــن المصالــح المتداخلــة التــي تجعــل 
أمــن البلديــن مرتبطــاً، وإن لــم يكــن متطابقــاً في كل تفاصيلــه.

وفي هــذا الســياق، اســتعاد الرئيــس السيســي موقــف دول خليجيــة، 
وفي مقدمتهــا الســعودية والإمــارات والكويــت، إلــى جانــب مصــر 
خــال مرحلــة الاضطرابــات التــي أعقبــت عــام 2011 ومــا تلاهــا 
مــن تحــولات في عــام 2013. ووجــه التحيــة العســكرية لهــذه الــدول، 

مســتحضراً مــا قدمتــه مــن دعــم لمصــر في تلــك المرحلــة. 
ولــم يكــن اســتدعاء هــذه الذاكــرة مجــرد إشــارة إلــى مــاضٍ مــن 
ــل  ــة بالمث ــق بفكــرة المعامل ــى سياســياً يتعل ــل حمــل معن العلاقــات، ب
والوفــاء بالالتزامــات العربيــة. فحــن يشــير الرئيــس إلــى دعــم 
الأشــقاء لمصــر في وقــت صعــب، فإنــه يضــع الموقــف الحالــي في 
إطــار علاقــة ممتــدة، لا في إطــار اســتجابة ظرفيــة لأزمــة عابــرة.
وقــف  إلــى  والدعــوة  للدفــاع  الاســتعداد  بــن  ثالثــاً: 

القاهــرة معادلــة  الحــرب.. 
مــن أهــم جوانــب كلمــة الرئيــس أنهــا جمعــت بــن مســارين قــد 
عــن  للدفــاع  الاســتعداد  الأولــى:  للوهلــة  متعارضــن  يبــدوان 
الســعودية، والدعــوة إلــى إيقــاف الحــرب وإطفــاء نــار الاقتتــال.
لكــن قــراءة الرســالتين معــاً تكشــف عــن تصــور يقــوم علــى أن 
القــدرة علــى الدفــاع لا تلغــي ضــرورة الســعي إلــى التهدئــة، وأن 
أو  الــدول  أمــن  بتهديــد  القبــول  تعنــي  لا  الســام  إلــى  الدعــوة 

ســيادتها. مــن  الانتقــاص 
ردع  أدوات  إلــى  تحتــاج  أمنيــة  تهديــدات  تواجــه  التــي  فالــدول 
ــزلاق  ــع ان ــوات سياســية تمن ــى قن ــك إل ــاج كذل ــة، لكنهــا تحت وحماي
وكلمــا  نتائجــه.  احتــواء  يصعــب  أوســع  صــراع  إلــى  المواجهــات 
ــى دول  ــال آثارهــا إل ــرة الحــرب، زادت احتمــالات انتق اتســعت دائ
لــم تكــن طرفــاً مباشــراً فيهــا، ســواء مــن خــال اســتهداف المنشــآت 
أو اضطــراب الملاحــة أو ارتفــاع تكاليــف النقــل والتأمــن أو تراجــع 

الثقــة الاقتصاديــة.
وتبــدو هــذه المعادلــة شــديدة الأهميــة بالنســبة إلــى مصــر، بالنظــر 
إلــى موقعهــا الجغــرافي وارتبــاط مصالحهــا بالبحــر الأحمــر وقنــاة 
ــة المجــاورة. فالقاهــرة لا تنظــر  ــدول العربي الســويس واســتقرار ال
إلــى اتســاع دائــرة المواجهــات باعتبــاره شــأناً عســكرياً محضــاً، 
متعــدد الأبعــاد، قــد يفــرض أعبــاء أمنيــة  بــل باعتبــاره تحديــاً 

واقتصاديــة ودبلوماســية في وقــت واحــد.
وفي المقابــل، فــإن إعــان الاســتعداد للمســاعدة الدفاعيــة لا ينبغــي 
تفســيره باعتبــاره تفويضــاً مفتوحــاً لأي مواجهــة، أو قبــولاً مســبقاً 
ــة. فالتصريحــات نفســها ربطــت  ــارات العســكرية الممكن ــكل الخي ب
الأمــر بطلــب ســعودي وبالتفويــض البرلمانــي، وأكــدت أن المقصــود 
ــا تحــدد الإطــار  ــود مهمــة لأنه ــاع لا الهجــوم. وهــذه القي هــو الدف

المعلــن للموقــف المصــري.
وهنــا تبــرز مســؤولية الدبلوماســية المصريــة في العمــل على مســارين 
ــج في  ــز التضامــن مــع الســعودية ودول الخلي ــن: الأول تعزي متوازي
ــاء  ــي إبق ــا وســيادتها؛ والثان ــي تمــس أمنه ــدات الت ــة التهدي مواجه
قنــوات الاتصــال مفتوحــة لتقليــل فــرص التصعيــد وتوســيع فــرص 

الحــل السياســي.

رابعــاً: الخليــج في حســابات الأمــن القومــي المصــري.. مــا 
التقليــدي التضامــن  وراء حــدود 

ــي  ــن القوم ــوم أوســع للأم ــك بمفه ــة كذل تتصــل الرســالة الخليجي
المصــري، لــم يعــد مــن الممكــن اختزالــه في حمايــة الحــدود البريــة 
ــد عســكري مباشــر. فالأمــن القومــي  ــة تهدي أو الاســتعداد لمواجه
يتأثــر أيضــاً بمــا يحــدث في البحــر الأحمــر، وفي الممــرات الملاحيــة، 
وفي الــدول المجــاورة، وفي الأســواق التــي ترتبــط بهــا مصــر تجاريــاً 

واســتثمارياً.
ــل  ــج يمث ــإن اســتقرار الســعودية ودول الخلي ــق، ف ومــن هــذا المنطل
إلــى  بالنظــر  المصريــة،  الاســتراتيجية  البيئــة  في  مهمــاً  عامــاً 
الجانبــن،  بــن  والاســتثمارية  والبشــرية  الاقتصاديــة  الروابــط 

فضــاً عــن المصالــح المشــتركة في اســتقرار المنطقــة.
قياداتهــا..  إعــداد  إلــى  الدولــة  حمايــة  مــن  خامســاً: 

الداخلــي الشــأن  في  الأبــرز  التحــول 
ــب  ــى جان ــد اســتحوذت عل ــج ق ــة بالخلي ــت الرســائل المتعلق إذا كان
مهــم مــن الاهتمــام، فــإن حديــث الرئيــس عــن إعــداد قيــادات 
جديــدة لمصــر يمثــل المحــور الداخلــي الأبــرز في الكلمــة، وربمــا 

الأكثــر اتصــالاً بمســتقبل الدولــة خــال الســنوات المقبلــة.
فقــد أعلــن السيســي أن الأكاديميــة العســكرية ســتضطلع خــال 
ــي  ــى تول ــادرة عل ــوادر ق ــدور في إعــداد ك ــة ب ــن شــهراً المقبل الثلاث
مســؤوليات قيــادة الدولــة، وتحــدث عــن ضــرورة اختيــار أصحــاب 
أشــار  كمــا  أحــداً.  معاييــر لا تجامــل ولا تحابــي  وفــق  الكفــاءة 
ــراء ومثقفــن،  ــة تضــم برلمانيــن وسياســيين وخب ــى تشــكيل لجن إل
لاختيــار عــدد مــن حملــة الماجســتير والدكتــوراه، تمهيــداً لالتحاقهــم 
ببرنامــج تأهيلــي يمتــد ثلاثــن شــهراً، اســتعداداً لتولــي مســؤوليات 

في مؤسســات الدولــة وقطاعاتهــا المختلفــة. 
ــب الإداري  ــرة التدري ــن، تتجــاوز فك ــا أعُل ــق م هــذه الخطــوة، وف

يـُـراد  التقليــدي؛ إذ تتعلــق ببنــاء مجموعــة مــن الكــوادر التــي 
لهــا أن تفهــم طبيعــة الدولــة ومؤسســاتها وآليــات عملهــا، وأن 
مــن المعرفــة  تكــون مســتعدة لتولــي مســؤوليات تتطلــب قــدراً 

القــرار. اتخــاذ  والقــدرة علــى  والتخصــص 
ويمكــن قــراءة الإعــان مــن زاويتــن متكاملتــن. الأولــى تتعلــق 
بالحاجــة إلــى تطويــر القــدرات البشــرية داخــل الجهــاز الإداري 
ــة، والثانيــة ترتبــط بمســألة تجديــد القيــادات  ومؤسســات الدول

ــي المســؤولية في المســتقبل. ــة لتول ــوادر مؤهل ــان وجــود ك وضم
ــر محــدد  ــى أجــل غي ــاد إل ــة لا تســتطيع الاعتم ــة الحديث فالدول
علــى مجموعــة ثابتــة مــن المســؤولين، مهمــا امتلكــوا مــن خبــرات؛ 
وتتزايــد  التكنولوجيــا،  وتتطــور  التحديــات،  طبيعــة  تتغيــر  إذ 
تتطلــب  احتياجــات جديــدة  وتظهــر  العامــة،  الإدارة  تعقيــدات 
ــن  ــة م ــوف متعاقب ــإن إعــداد صف ــم، ف ــن ث ــة. وم ــارات مختلف مه
القيــادات يمثــل أحــد شــروط اســتمرارية المؤسســات وقدرتهــا 

علــى التكيــف.
غيــر أن نجــاح أي برنامــج مــن هــذا النــوع لا يقُــاس بعــدد المتقدمــن 
ــه  ــل بمــدى قدرت ــي يحملونهــا وحدهــا، ب ــة الت أو الشــهادات العلمي
علــى اكتشــاف الكفــاءة الفعليــة، وتطويــر مهــارات القيــادة، وتعزيــز 
القــدرة علــى حــل المشــكلات، وربــط المعرفــة النظريــة بالخبــرة 

العمليــة.
فحصــول المرشــح علــى درجــة الماجســتير أو الدكتــوراه يمكــن أن 
العلمــي، لكنــه لا يكفــي بمفــرده  علــى تخصصــه  يكــون مؤشــراً 
ــى إدارة مؤسســة عامــة أو اتخــاذ قــرارات  ــه عل ــى قدرت للحكــم عل
ــي ســتعتمدها  ــر الت ــك، فــإن المعايي ــن. ولذل ــاة المواطن ــر في حي تؤث
اللجنــة، وطريقــة الاختيــار، ومحتــوى البرنامــج التدريبــي، وآليــات 
اللاحــق، ســتكون جميعهــا عوامــل حاســمة في تحديــد  التقييــم 

ــادرة. ــج هــذه المب نتائ

كمــا أن الحديــث عــن إعــداد قيــادات جديــدة يفتــح البــاب أمــام 
نقــاش أوســع بشــأن توســيع قاعــدة المشــاركة في تولــي المســؤوليات، 
وإتاحــة الفــرص أمــام الكفــاءات مــن خلفيــات مهنيــة وجغرافيــة 
ــى الاســتفادة مــن  ــة عل ــزز قــدرة مؤسســات الدول متنوعــة، بمــا يع

الطاقــات المتاحــة في المجتمــع المصــري.
تتجــاوز  رســالة  عقيمــة«..  ليســت  »مصــر  سادســاً: 

الدولــة اســتمرارية  فكــرة  إلــى  الأشــخاص 
مــن أكثــر العبــارات دلالــة في خطــاب الرئيــس قولــه إن مصــر قــادرة 
علــى إنتــاج مــن هــو أفضــل منــه، وإنــه لا يريــد أن يغــادر موقعــه إلا 
ــة زاخــرة بأبنائهــا القادريــن علــى تحمــل المســؤولية. وربــط  والدول
ذلــك بتأكيــده أن مــدة رئاســته تنتهــي عــام 2030، وأن الدســتور 

المصــري لــن يُــس. 
وتحمــل هــذه التصريحــات مســتويين مــن الرســائل. الأول يتعلــق 
بالتأكيــد المعلــن علــى احتــرام الإطــار الدســتوري الزمنــي للرئاســة، 
والثانــي يتعلــق بإبــراز الحاجــة إلــى إعــداد كــوادر جديــدة قــادرة 

ــل مســؤولياتها. ــة وتحم ــى إدارة مؤسســات الدول عل
وفي الحالــة المصريــة، تكتســب مســألة إعــداد القيــادات أهميــة 
مــن  البــاد،  تواجههــا  التــي  التحديــات  حجــم  بســبب  خاصــة 
الضغــوط الاقتصاديــة والاجتماعيــة إلــى التوتــرات الإقليميــة، ومــا 
تفرضــه مــن احتياجــات متزايــدة إلــى كفــاءات تمتلــك القــدرة علــى 

إدارة المــوارد وتحســن الأداء المؤسســي.
لكــن ثمــة فارقــاً ضروريــاً بــن إعــداد كــوادر لشــغل مناصــب 
قياديــة في مؤسســات الدولــة، وبــن اختيــار القيــادة السياســية 
والفنــي  الإداري  بالتأهيــل  يتعلــق  فــالأول  للبــاد.  العليــا 
والمؤسســي، بينمــا يخضــع الثانــي للقواعــد الدســتورية والقانونيــة 
المنظمــة لشــغل المنصــب، وللإجــراءات السياســية والانتخابيــة 

والقانــون. الدســتور  التــي يحددهــا 
ومــن ثــم، فــإن الإعــان عــن برنامــج لتأهيــل قيــادات جديــدة لا 
ــل  ــه، ولا يمث ــن ســيتولى أي منصــب بعين ــد م ــي وحــده تحدي يعن
للرئيــس. وإنمــا يطــرح،  اختيــار خليفــة سياســي  عــن  إعلانــاً 
وفــق المعلــن، مســاراً لإعــداد كــوادر يمكــن الاســتفادة منهــا في 

مؤسســات الدولــة المختلفــة.
وهنــا تبــرز أهميــة أن تظــل عمليــة بنــاء القيــادات مرتبطــة بمبــدأ 
تكافــؤ الفــرص، وبمعاييــر معلنــة وقابلــة للتقييــم، وبالقــدرة علــى 
تحقيــق نتائــج ملموســة في مواقــع العمــل. فاســتمرارية الدولــة لا 
تتحقــق بمجــرد تغييــر الأســماء، وإنمــا ببنــاء مؤسســات تســتطيع 
اســتقطاب الكفــاءات وتقييــم الأداء ومحاســبة المقصريــن، مــع 

الحفــاظ علــى الخبــرات المتراكمــة وعــدم إهدارهــا.
كمــا أن تأكيــد الرئيــس أن الدســتور لــن يُــس يضــع مســألة 
الاســتقرار المؤسســي في صــدارة الرســائل الداخليــة. فالدســتور 
ليــس مجــرد نــص قانونــي، بــل هــو الإطــار الــذي يحــدد قواعــد 
الدولــة،  مؤسســات  بــن  العلاقــة  وينظــم  الســلطة،  ممارســة 

ويرســم الحــدود القانونيــة للمســؤوليات والحقــوق.
بقــدر  ســتتحدد  الرســالة  قيمــة  فــإن  الزاويــة،  هــذه  ومــن 
القواعــد  احتــرام  وفي  المؤسســية،  الممارســة  في  تنعكــس  مــا 
ــي المســؤوليات  ــاءات لتول ــام الكف الدســتورية، وإتاحــة المجــال أم

موضوعيــة. معاييــر  وفــق 
ســابعاً: لمــاذا الأكاديميــة العســكرية؟ ومــا الــذي يتطلبــه 

نجــاح التجربــة؟
اختيــار الأكاديميــة العســكرية المصريــة للقيــام بــدور في إعــداد 
كــوادر الدولــة يثيــر تســاؤلاً مهمــاً حــول طبيعــة هــذا الــدور، 
الإداري  والتأهيــل  العســكري  التدريــب  بــن  العلاقــة  وحــدود 

والمدنــي.
دورهــا  يعــد  لــم  الرســمية،  التصريحــات  وفــق  فالأكاديميــة، 
مقتصــراً علــى إعــداد طــاب الكليــات العســكرية، بــل امتــد إلــى 
ــة في تخصصــات  ــوادر وطني ــل ك ــب وتأهي برامــج تســتهدف تدري
ومجــالات مختلفــة. والإعــان الجديــد يوســع هــذا الــدور باتجــاه 
في  قياديــة  مســؤوليات  يتحملــوا  أن  ينُتظــر  أشــخاص  إعــداد 

مؤسســات الدولــة. 
الانضبــاط  علــى  القائــم  المنظــم،  التدريــب  يقــدم  أن  ويمكــن 
قيمــة مضافــة  الوقــت،  وإدارة  والتخطيــط  الجماعــي  والعمــل 
ــر أن الإدارة  ــي مســؤوليات عامــة. غي ــي تســتعد لتول للكــوادر الت
في  متخصصــة  مهــارات  إلــى  كذلــك  الحديثــة تحتــاج  المدنيــة 
العامــة والقانــون والسياســات الاجتماعيــة  الاقتصــاد والماليــة 

والتكنولوجيــا وإدارة الخدمــات، فضــاً عــن فهــم طبيعــة العلاقــة 
بــن الدولــة والمجتمــع.

ثامنــاً: الجبهــة الداخليــة.. الاســتقرار لا يكتمــل مــن دون 
بنــاء الثقــة

لــم ينفصــل حديــث الرئيــس عــن القيــادات الجديــدة عــن رســائله 
إذ  الوطنــي،  والتماســك  الدولــة ومؤسســاتها  المتعلقــة بحمايــة 
شــدد علــى أهميــة دور الأســرة في بنــاء الإنســان المصــري، وعلــى 
ضــرورة الحفــاظ علــى الوعــي الوطنــي والثقــة في المؤسســات. 
حمايــة  علــى  مؤسســاتها  بقــدرة  الدولــة  اســتقرار  ربــط  كمــا 
مقــدرات المجتمــع، مســتحضراً مــا مــرت بــه مصــر مــن تحــولات 

واضطرابــات خــال الســنوات الماضيــة. 
في  الداخلــي  العامــل  لأهميــة  إدراكاً  الرســائل  هــذه  وتعكــس 
التــي تواجــه محيطــاً  مواجهــة الضغــوط الخارجيــة. فالدولــة 
إقليميــاً مضطربــاً تحتــاج إلــى مؤسســات فعالــة، لكنهــا تحتــاج 
كذلــك إلــى مجتمــع يمتلــك القــدرة علــى التماســك والتعامــل مــع 
الأزمــات، وإلــى ثقــة متبادلــة بــن المواطنــن والمؤسســات العامــة.

غيــر أن بنــاء الثقــة عمليــة مســتمرة لا تتحقــق بالخطــاب وحــده؛ 
فهــي تتطلــب وضــوح المعلومــات، والاســتجابة لمطالــب المواطنــن، 
لتلقــي  فعالــة  قنــوات  وإتاحــة  الخدمــات،  مســتوى  وتحســن 
الشــكاوى ومراجعــة السياســات، وتعزيــز الشــعور بــأن الأعبــاء 

ــة. ــى أســس عادل ــرص موزعــة عل والف
وفي هــذا الإطــار، لا ينبغــي النظــر إلــى الحديــث عــن إعــداد 
منفصــاً  إداريــاً  ملفــاً  باعتبــاره  القيــادات  مــن  جديــد  جيــل 
عــن احتياجــات المجتمــع. فالمســؤول الــذي يتولــى موقعــاً عامــاً 
ــل  ــذي يعم ــع الاجتماعــي والاقتصــادي ال ــم الواق ــى فه ــاج إل يحت
داخلــه، وإلــى القــدرة علــى التواصــل مــع المواطنــن، وإدراك تأثيــر 

القــرارات في حياتهــم اليوميــة.
كمــا أن الوعــي الوطنــي لا يتعــارض مــع حــق المجتمــع في النقــاش 
وتقييــم الأداء؛ بــل إن الحــوار القائــم علــى المعلومــات، والنقــد 
المســؤول، والمحاســبة المؤسســية، يمكــن أن تكــون جميعهــا عناصــر 
أوجــه  ومعالجــة  المســار  تصحيــح  علــى  الدولــة  قــدرة  تدعــم 

القصــور.
   اختبار الرسائل يبدأ بعد انتهاء الاحتفال

في المحصلــة، حملــت كلمــة الرئيــس السيســي مــن الأكاديميــة 
تتجــاوز  رســائل   ،2026 أكتوبــر   17 يــوم  المصريــة،  العســكرية 
مناســبة تخريــج دفعــة جديــدة مــن العســكريين؛ فقــد جمعــت 
بــن التضامــن مــع دول الخليــج، والتأكيــد علــى اســتعداد مصــر 
للدفــاع عــن أمــن الســعودية إذا طُلــب منهــا ذلــك وفي الإطــار 
الدســتوري الــازم، وبــن إعــان مســار لإعــداد قيــادات جديــدة 
للدولــة والتشــديد علــى احتــرام الدســتور وانتهــاء مــدة الرئاســة 

المعلنــة في عــام 2030.
وعلــى المســتوى الإقليمــي، تعكــس التصريحــات تمســك القاهــرة 
في  واســع  اضطــراب  أي  أن  وإدراكهــا  الخليــج،  أمــن  بأهميــة 
محيــط البحــر الأحمــر وشــبه الجزيــرة العربيــة يمكــن أن تكــون 
لــه تداعيــات تتجــاوز الــدول التــي تقــع داخــل دائــرة المواجهــة 
المباشــرة. كمــا تكشــف عــن محاولــة للجمــع بــن الــردع والدعــوة 
تحــرك  إلــى  بحاجــة  ســتظل  معادلــة  وهــي  التهدئــة،  إلــى 

دبلوماســي منظــم لتجنــب اتســاع الصــراع.
أمــا علــى المســتوى الداخلــي، فــإن الإعــان عــن إعــداد كــوادر 
قياديــة جديــدة يفتــح ملفــاً مهمــاً يتعلــق بمســتقبل الإدارة العامــة، 
وتجديــد النخــب المؤسســية، ومــدى قــدرة الدولــة علــى اكتشــاف 
معاييــر  وفــق  إليهــم  المســؤوليات  وإســناد  الكفــاءة  أصحــاب 
البرنامــج، لا مجــرد  لهــذا  الفعليــة  النتائــج  شــفافة. وســتكون 
الإعــان عنــه، هــي المعيــار الأساســي للحكــم علــى مــدى نجاحــه.
ويبقــى التحــدي الأهــم هــو تحويــل الرســائل إلــى ممارســات: 
تحويــل التضامــن العربــي إلــى تنســيق مســتدام، وتحويــل التأكيــد 
علــى احتــرام الدســتور إلــى التــزام مؤسســي واضــح، وتحويــل 
مشــروع إعــداد القيــادات إلــى منظومــة تتيــح الفــرص للكفــاءات 

وتربــط المســؤولية بالمحاســبة والنتائــج.
فالــدول لا تقُــاس فقــط بقدرتهــا علــى تجــاوز الأزمــات الراهنــة، 
بــل أيضــاً بقدرتهــا علــى إعــداد مــن يديــرون المرحلــة التاليــة. ولا 
ــة، وإنمــا  تكتمــل قــوة المؤسســات بمجــرد امتــاك أدوات الحماي
بقدرتهــا علــى التجــدد، واكتســاب ثقــة المجتمــع، والعمــل وفــق 

قواعــد واضحــة تضمــن اســتمرار الدولــة وتطورهــا.

 ما هي حدود التحرك دفاعاً عن الأمن العربي؟
 ثلاثة محاور رئيسية يصعب فصل بعضها عن بعض:-

1- تأكيد التضامن المصري مع دول الخليج  وفي مقدمتها   السعودية
 2- التشديد على حماية الدولة المصرية ومؤسساتها ودستورها  

3- تكليف الأكاديمية العسكرية بدور جديد في إعداد كوادر مؤهلة 
لتولي مسؤوليات قيادية في مؤسسات الدولة خلال المرحلة المقبلة 

»مصر ليست عقيمة«.. رسالة تتجاوز الأشخاص 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١٨  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٣

 رسائل السيسي من الأكاديمية العسكرية ترسم ملامح مرحلة جديدة 


